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Uvodni slovo

Rok 2011 byl Evropskou komisi vyhlaSen Evropskym rokem dobrovolnictvi a CSTV se zapojil do aktivit na podporu dobrovolnictvi
na uzemi Ceské republiky. Vas, ktefi se dobrovolné vénujete organizaci a rozvoji sportu, je v CSTV sdruzeno asi 160 tisic a dopo-
sud chybéla obecné vyuzitelna pomucka, ktera by Vam poskytla odpovédi a navody pfi feseni situaci, které s €innosti t€lovychovné
jednoty a sportovniho klubu pfichazeji. Jako obecné voditko nam pfi jeji tvorbé poslouzily materialy zpracované Oddélenim sportu a
rekreace vlady Zapadni Australie (Department of Sport and Recreation Government of Western Australia) na podporu ¢innosti dob-
rovolnik( ve sportovnich klubech. Podklady jsme pfizpusobili nasim podminkam a doplnili o zvla$tnosti ¢eského prostiedi.

Potfebné finanéni prostfedky poskytlo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy v ramci Programu Il — VVSeobecna sportovni
¢innost, na ucely podpory a propagace cinnosti dobrovolniki ve sportu.

Ackoliv je v nasledujicim textu bézné pouzivan muzsky tvar vSech funkci, jedna se pouze o praktické zjednoduSeni a autofi jim v
zadném pripadé nechtéji jakkoliv odrazovat Zeny od vétSiho zapojeni se do fungovani sportovnich klubl a télovychovnych jednot a
organizovani sportu jako takového.
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http://www.cstv.cz/
http://www.msmt.cz/

OBSAH

UVOONE SIOVO ...ttt ettt ettt 2
Co je to dobrovolnictvi? ....... ereerni D
JaK FUNGUJE SPOTOVINT KIUD? ...ttt e ekt oo bt e ekt e 2o a bt e oo ab et e e bt e e et e e et e e e nteaeannns 5
Ve sportovnim klubu obvykle dobrovolnici zastavaji tyto fUNKCE ............cociiiiiiiii e 5
PFEASEAA/PIEZIAENT ...ttt ettt e e a bttt e bt e e bt e e e et et e et e e e e e e e e eateeeaae 5
SEKIBIATAJEMINIK ...ttt oottt et e e a et e ettt e et et e e et e e e e e s e e e aanee s 6
Clenové predsednictva/Vyboru .............ccceeereveveveeeeceens cerreernenn. B
Clen predsednictva odpovédny za propagaci a Marketing 4
Pokladnik/ekonom ..o TR 4
Vedeni sportovniho klubu (tElovyChOVNE JEANOLY) .....cccuuiiiiii e 8
Zalozeni SPOrtOVNTNO KIUDU (TJ) ... ettt et e et e ettt e e bt e e et e e e e e e ne e e e eaeee 8
POVINNOSE KIUDU ...ttt e et et e ettt oo hb et e e bt e e ettt e et e enbeeeeantneeeas 9
[0 o= o7 o = ST OO TP U PSP SU SO PR PRSP 9
Zakladni povinnosti ve vztahu k CSTV ............... .12
Kompetence a povinnosti statutarnich zastupca...... .13
Jak uspésné vést schuzi/zasedani?............ccccceenee. .13
PrOGram JEANANI......coo ettt etttk e ettt e e et e et e et e e 13
L] o= a1 T=o - T USSR 14
PLANOVANI ...t h e e et oo h e s bt e e e e e e e ek et e e e e e e b et e e e b e e e et e e 20
KOhO dO ProCesU PIANOVANT ZAPOJIE? ........ei ittt ettt e et e e bt e e h bt e e hb e e e aab e e e e ab et e e enbeeesanbeeeaneeeeens 20
Cesta k planu
DTS 1= 1= LoV 9 o] =T o T SRR 21
P I 10 1= V2= W o = o 1O PSPPSRI 21
3) Probirejte PIAN S€ CIENY .......oiiiii ittt s 21
4) PropagUite SVUJ PIAN .......ce ettt ettt ookt e ekt e e ea b et e ekttt e e h bt e e e b et e e e R b et e e en bt e e e bee e e e et e e e ebt e e e anreeeanes 21
5) USKUEEENEEE PIAN ...ttt ettt oottt oo a et e okt e oo kbt e oo be e e 2R et e e ek bt e e e bt e e e em b e e e e enbeeeenbeaeanneeeas 21
6) RAAUIEE S& Z USPECIU . ...tttk e oot e e et e ookt e e ekt e e e bt e e e e ne e e e e anbeeeenteeeanneee s 21
Strategicky plan
PFiprava strategiCKENO PIANU .........oiiii ettt ettt e et e e e e nne e et e e eaes 22
[ orToToTo F= T4 =T TN (U] o TN (PR POT T POTPPPR 24
ROZVO] fINANENTCN ZATOJU. ...ttt ettt e oo a et e et et e e ea s bt e e e ab e e e e s et e e e nb e e e embeeeeesbeeeeanbeeeanbneaaanneaeanns 25
Y = T4 [ o TP UT R UPPTPPPP 25
G (oo 1= =T 4 o 1y = 10 To PP PURRPPPP 26
NASLIOJE MATKETINGU ...ttt e e e e s e et e e s e e e e e me e et e e ean e e meeseneesreeeaneeenes 26

Tvorba jednoduchého MarketingOVENO PIANU .......o.uiiiiiiiie ettt 26




ZpUSODbY ,,PrOdAVANT" VAST OFQANIZACE .....ccuteiieiiiie ettt ettt e ettt e e ettt e e e bt e e e ehe e e e e sbeeeenbbeeeanneaeenseeeanneeaeanneaeaannes 27

Spoluprace s médii na propagaci klubu .. ... 28
SPONZOISVi.eeeereeeeeciiiiiee e ....28
VYhIEAANT @ PEEE O SPOMNZOTE ...ttt ettt ettt ekt e e s et e o2 b et e 2 s b et oo h bt e e ek bt e oo a b et e e ab et e e b et e e enbe e e e enbeeeeanbeeeannees 28
KAO MUZE DYt SPONZOTEIM? ...ttt ettt ekttt e b e et h et e st e bt e m bt e ne et e bt e es e e e beeenteeeneeaneeennneans 29
CO SPONZOFT NIBAGJIT......eeee ettt ettt e e h et e ettt e ettt e e et e e e e e e e b e e e eaeeee s 29
C0 MUZE KIUD NADTANOUL?.......ceei ettt e et ekttt et e bt e e e eee e et e e e et e et e et e e aneeeneeas 29
PFiprava nabidky ............. ... 30
TiPY oo .31
Na konci obdobi/po akeci .. ... 32
POFAdani akCi (SPOTtOVIIICR) ... ettt et e bt e e et e e et e ettt e e et e e s e e e e aaeeeeanes 33
Zakladni povinnosti pofadatele sportovni akce z hlediska platnych pravnich pfedpiSt..........cccooverireiieiieine e 33
Zaijisténi sportovni akce PO ZAravotNi STTANCE ........cocuiiiiiii et 33
Predejiti vzniku své odpovédnosti za $kodu na zdravi (N€jEastEji Uraz) ............coiuiiiiiiiiiiiiieeie e 33
Minimalizace mozZnosti vzniku své odpovédnosti za Skodu vzniklou na odlozenych vécech.. .33
Zvlastni povinnosti, které mohou vyplyvat ze specifi¢nosti pofadané sportovni akce: ........ .34
Proces porfadani SPOrtOVNT @KCE .........cccueiiiiiiiiiiiii ettt ....35
=] =T oX= Bl o F= T g Lo o | S OO PPRPUPPRO 35
= o= Ml o o= V= F PO PSP OTPPPRPPP 36
FCTR= =T o2 T o o] o [ F= o 37
L= e o= B U Y U (=Yo7 o = o L OO SUPTPPRP 38
5.etapa: Po akci .
[ [eTe [aT o= o PSSP PP OPPRN
Jak s Starat 0 dODIOVOINIKY .........iiiiiiiii ettt ettt ettt e ettt e et e ettt e e et e e et e et e e aenee 39
(Aot o TaE= oo oo T4 o)) Y1 SO 40
Model managementu dODIOVOINTKU ............oii ittt e ettt e e ab e e e ae e e e e st e e e e enbeeeeanbeeeaneeeens 41
ZISKAVANT ...ttt bt e e et e e e et e e bt e e e e e s
[T Ao 1= O PP TP P RSP RROPR PPN
Seznameni s klubem.... e
Ve = = AV T e 11 (074 Y o) TSRS PPPRO
L@ 7eT=T 3 1= PO P PSS STOUR PRSP
(8L L=t a1 F=T T = VA= o PRSP PP UPOTRRTRRPIN
Komunikaéni @ informagni tEChNOIOGIE ...........ooiuiiii ettt et e et e e e be e e et e e et e e e st eaeaeeeaens 45
INFOrMAENT SYSIEM CSTV ...ttt ettt e e ee et e e et et et e s n e e e e et en s e neeanan e et 45




Co je to dobrovolnictvi?

Definic dobrovolnictvi je mozné v literatufe najit celou fadu. LiSi se zejména Sifi zahrnutych aktivit a jejich formalizaci. Pro tGcely
vysvétleni pojmu dobrovolnictvi v této publikaci volime jednu z téch, které dobrovolnictvi pojimaiji Sifeji.

,Dobrovolnictvi je aktivita, pfi které lidé vénuji svij ¢as a své usili ze své svobodné vile, bez financniho zisku, sdileji své znalosti,
schopnosti a dovednosti ve prospéch druhych nebo komunity.*

Dobrovolnictvi by nemélo byt jednostranné pfinosnou c¢innosti, je dulezZité si uvédomit, Ze mlze byt pfinosné jak pro prijemce dob-
rovolné ¢innosti, tak pro dobrovolnika. Dobrovolnik pfispiva k rozsifeni nabidky nebo dostupnosti ur€itych sluzeb v ramci spole¢nos-
ti, zaroven by v8ak mél pfinejmensim ziskat dobry pocit pramenici z pomoci druhym (k tomu by mél pfispét i pfijemce), ale neméli
bychom také zapominat na skute€nost, Ze se cely zZivot u¢ime. ZkuSenosti, dovednosti i znalosti, které si osvojime ve spojitosti
s dobrovolnou &innosti, ndm nikdy nikdo nevezme a zdstanou nam po cely Zivot.

Ve sportovnim prostredi mize byt typickym dobrovolnikem kazdy, kdo se aktivné podili na chodu klubu a organizovani sportovni
¢innosti ostatnich. Jedna se zejména o trenéry, cvicitele, jejich asistenty, rozhodg&i, pokladniky, sekretafe a €leny volenych organd
klubl (predsednictva, revizora). Casto se vyskytnou i pfilezitostné moznosti dobrovolné se zapojit, a to pfi poradani sportovnich
akci nebo udrzbé majetku klubu (natirani plotu, uklid arealu atd.). VVétSina dobrovolnikd ve sportu pusobi v klubech a jednotach, ve
kterych jsou zaroven ¢leny.

Jak funguje sportovni klub?

Sportovni kluby a télovychovné jednoty jsou pravnickymi osobami. V prostiedi Ceské republiky se v drtivé vétsiné pfipadu jedna o
ob¢anska sdruzeni, kterd mohou zakladat ob&ané podle zakona ¢.83/90 Sb. o sdruzovani ob&and. Mlzete narazit také na kluby
funguijici na bazi obchodnich spolecnosti, pro které vSak plati jina pravidla (fidi se obchodnim zékonikem). Dobrovolnictvi ve sportu
je v CR spjato zejména s ob&anskymi sdruzenimi, a proto se budeme vénovat pravé jim.

Zakladnim dokumentem urcujicim €innost sportovniho klubu jsou jeho stanovy, které také udavaji organizaéni strukturu a statutarni
organy klubu (osoby opravnéné jednat jménem klubu). V Ceské praxi je valna vétsina volenych funkci vykonavana dobrovolné,
¢asto i bez naroku na nahrady vydaju spojenych s vykonem funkce.

Ve sportovnim klubu obvykle dobrovolnici zastavaiji tyto funkce

Predseda/prezident

Podle stanov je predstavitelem klubu a ma odpovédnost za celkovy chod a €innost klubu. Ur€uje v souladu s podnéty a navrhy
¢lenud klubu ro¢ni plan prace vykonného organu (vyboru, pfedsednictva apod.), pomaha mu pfi uréovani priority cild a snazi se udr-
zovat jeho praci ve stanovenych hranicich. Dulezitym Ukolem predsedy je udrzovat jednani predsednictva ucelna a produktivni.
Reprezentuje sportovni klub.

Predseda zejména:
. fidi zasedani vykonného organu (v dal§im textu bude pro zjednoduSeni uzivan termin predsednictvo);
fidi pravidelnou schudzi nejvysSiho organu (valnou hromadu, ¢lenskou schuzi);
reprezentuje klub na mistni, regionalni i narodni drovni;
. pusobi jako prostfednik pfi klubovych aktivitach;
. zajistuje, aby budouci plany a rozpocty zohledriovaly v co nejvy$si mife prani a potfeby vétsiny ¢lend.
Predseda by mél:
mit schopnost efektivné komunikovat;

" Government of Western Australia. Valuing Volunteers- A shared Vision. Perth: Western Australia, Department of Community Development, 2002.
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. byt dobfe informovan o vSech aktivitach klubu;
mit pfehled o pfedstavach ¢lent o budoucim sméfovani klubu;
mit dobrou pracovni znalost stanov, povinnosti a tkol vSech ustavenych organt a komisi;
byt prvnim ze ¢lenl klubu, mél by €leny podporovat v jejich aktivitach.

Sekretar/tajemnik

Je hlavnim Gfednikem klubu, a proto nemusi byt vzhledem k rozsahu své €innosti dobrovolnikem. Zajistuje administrativu klubu,
pfipadné koordinuje dalSi osoby zajiStujici administrativu. Role a odpovédnost sekretare se lisi klub od klubu a zavisi také na jeho
zkuSenostech.

Jaké jsou jeho ukoly?
. Ve spolupraci s pfedsedajicim pfipravuje program jednani pfedsednictva;
. zajistuje jednani po organizacni strance (misto, datum, ¢as, ob&erstveni);
rozesila pozvanky na jednani, podle pravidel danych stanovami;
shromazduje a tfidi zpravy z jednotlivych oblasti €innosti klubu;
vyzyva k nominovani kandidatt do organud klubu, nominace zaznamenava;
. pofizuje zapis z jednani;
. oficialni zépis poskytne v co nejkratsi dobé véem ¢lenim SK/TJ, pfipadné zastupctim jednotlivych oddill, plsobi-li v SK/
TJ (napf.: vyvéSenim na webovych strankach klubu);
vyfizuje korespondenci klubu;
. shromazduje a usporadava podklady pro vyro€ni zpravu;
. udrzuje databaze ¢lend, ¢estnych ¢lenu a sponzord;
archivuje pravni dokumenty jako jsou stanovy nebo smlouvy;
obvykle je druhym statutarim zastupcem klubu, komunikuje s vefejnosti a samospravami;
stara se o komunikaci se sportovnimi svazy — podava pfihlasky do soutézi, vyfizuje pfestupy, zastupuje klub na jedna-

ni organu svazu, sdéluje ¢lenim dulezité informace od svazu (terminy, zmény pravidel atd.), tyto povinnosti mohou zasta-
vat také trenéfi (vedouci druzstev);

. déle ma na starosti rezervace, odpovida za obecné povinnosti podle pokyn( predsednictva.
Sekretar by mél v idedlni pfipadé:
. umeét efektivné komunikovat;
mit dobrou organizaci prace a ¢asu, a umét delegovat ukoly;
. umeét zachovavat mi€enlivost v opodstatnénych pripadech;
. mit dobrou pracovni znalost stanov.
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Clenové predsednictva/vyboru

Jsou zastupci ¢lent ve vedeni klubu a méli by proto predstavovat ur¢itou rozmanitost nazoru ¢lenské zakladny klubu, presto by méli
byt schopni efektivnhé a smysluplné rozhodovat a tim pfispivat k rozvoji klubu. Jejich ¢innost jim usnadni a zefektivni pfidéleni urci-
tych oblasti kompetenci a odpovédnosti (napt.: finance, budouci rozvoj klubu, propagace a marketing, apod.).




Clen predsednictva odpovédny za propagaci a marketing
Propagace a marketing (budovani pozice na trhu, vice na strané 25) hraji v ,konkuren¢nim“ prostiedi TJ a SK stale vyznamné&jsi
roli, proto je vhodné najit v ¢lenské zakladné klubu nékoho, kdo by si vzal tuto oblast na starosti. Ukoly této osoby by spocivaly
v nasledujicim:
. pfipravé marketingového planu, ktery je soucéasti strategického planu SK a TJ (viz dale v textu), pfipadné i ve spolupraci
s dalSimi ¢leny;
. spolupraci s pokladnikem pfi pfipravé rozpoctu k naplnéni marketingového planu;
dohledu a zajisténi naplnéni marketingového planu, na éemz spolupracuje s dalSimi ¢leny;
. predkladani pravidelnych zprav predsednictvu.
Osobé v této pozici se bude zejména hodit:
. schopnost efektivné komunikovat;
. pozitivni a entuziasticky pfistup;
. dobra organizace;
. znalosti a zkuSenosti z oblasti marketingu a kontakty a zkuSenosti se vztahy s mistnimi médii.
Vsichni ¢lenové pfedsednictva sehravaji vyznamnou ulohu v klubovém Zivoté a maji zejména zodpovédnost za jeho rozvo;.
Pokladnik/ekonom

Pokladnik méa na starosti financni zalezitosti klubu a je z tohoto titulu pfimo odpovédny pfedsedovi a pfedsednictvu. Ve vétSich
klubech muze byt zfizena Ekonomicka komise, té by pak pokladnik predsedal.

Ukoly a odpovédnosti pokladnika jsou:
. pfiprava a pribézna pecliva kontrola plnéni rozpoctu;
. sprava pokladny a bankovniho uctu;
odpovédnost za v€asnost a spravnost vSech plateb;

vedeni zaznamU o pfijmech, vydajich a pfislusnych dariovych dokladech v souladu s platnymi predpisy, coz v soucasné
realité znamena témér povinnost vést podvojné ucetnictvi (viz Obecné strana 9);

nezpracovava-li sam ucetni vykazy, spolupracuje na jejich zpracovani s ucetnim;
pfipravuje a pfedklada pravidelné zpravy pokladnika pro pfedsednictvo;

. pfipravuje a zpracovava vyroc¢ni financni zpravu.

Osoba pokladnika by méla mit tyto znalosti a dovednosti:

. pofadnost a peclivost;
moznost vyhradit si pravidelné ¢as na vedeni zaznamu;
schopnost vést zaznamy fadné;
schopnost pracovat postupné a logicky;

. udrzovat si prehled o aktualnich pravnich normach tykajicich se U¢etnictvi a finanéniho chodu sportovniho klubu.

V kazdodenni €innosti klubu se vyskytuje cela fada dalSich €innosti, které je tfeba zajiStovat, aby klub mohl pinit svoje poslani, tedy
vénovat se sportovni ¢innosti. Naprosto nepostradatelnymi jsou trenéfi zajistujici sportovni pfipravu ¢lend. Vétsina narodnich spor-
tovnich svazu samostatné nebo ve spolupraci s télovychovnymi vy$simi a vysokymi §kolami pfipravuje viastni vzdélavaci trenérské
programy.

o
QO
L
=
c
S

(o]

L.
D
(7))

©
o
—
o
<
=
=
c
(o
=~




Organizace sportovnich a kulturnich akci pofadanych klubem samoziejmé také patfi k Cinnostem, které by se bez dobrovolné aktivi-
ty €lend nebo jinych obétavych lidi z okoli klubu jen stézi obesly.

Takeé pfi udrzbé sportovist se najde cela fada Cinnosti, které mohou a také je vykonavaji dobrovolnici a pfispivaji tak k lepSimu
vyuziti spolec¢enskych a zdravotnich pfinost sportu.

Vedeni sportovniho klubu (télovychovné jednoty)

Zalozeni sportovniho klubu (TJ)
ZaloZeni sportovniho klubu neni prili§ sloZitou zaleZitosti. Ridi se zakonem &.83/90 Sb. o sdruZovani ob&an (http:/portal.gov.cz/
wps/portal/_s.155/701?kam=zakon&c=83/1990).
Postup pfi zakladani SK by mél byt asi nasleduijici:
1. Ujistéte se, Ze je takovy klub potfebny (ve vasem okoli neni klub se stejnym poslanim a zamérenim).
Zjistéte si, zda mate ve svém okoli potfebné zazemi (sportovisté, potencialni ¢lenskou zakladnu).
Pfipravte navrh stanov SK (http://www.cstv.cz/informaceprovas/legislativniporadna/vzorstanovtj.doc).
Ptipravte si uginny systém registrace &lenti? (napt. IS CSTV http://www.cstv.cz/software.htm).
Navrhnéte rozpocet SK.
Svolejte budouci ¢leny SK a projednejte stanovy a rozpocet, urcete si cile.
Domluvte, kdo bude zajistovat administrativu.
8. Prijméte ¢leny (pocita-li s tim rozpocet, po zaplaceni pfispévku), odsouhlaste stanovy a rozpocet, zvolte organy SK.
Poté je tfeba splnit pozadavky, které na zalozeni SK klade nas pravni fad:

SK, jakozto ob&anské sdruzeni mohou zalozit nejméné tfi osoby, z nichz alespor jedna musi byt starSi 18 let (tzv. pfipravny vybor).
Pripravny vybor musi vypracovat stanovy sdruzeni. Stanovy je pak nasledné tfeba zaslat Ministerstvu vnitra CR ve dvojim vyhoto-
veni spolu s navrhem na registraci. Pokud MV CR nebude mit proti stanovam namitek, zasle zpét jedno vyhotoveni stanov
s razitkem, Ze sdruZeni zaregistrovalo a s vyznagenym identifikadnim &islem (IC). Nazev sdruZeni se musi li$it od nézvu jiz registro-
vaného sdruzeni. V tom mize pomoci nahlédnuti do seznamu obc¢anskych sdruzeni (http://aplikace.mvcr.cz/seznam-obcanskych-
sdruzeni/).

Clenové klubu si voli svého predsedu, pfipadné predsednictvo, ktery ma pravo za klub jednat. Dal§imi funkcemi v klubu, které je
samoziejmé mozné sdruzovat pod jednu osobu jsou sekretaf/tajemnik a pokladnik.

PFedsednictvo je vhodné volit v co nejmensim poctu ¢lenl, nejlépe podle pfesné vymezenych zodpovédnosti, stanovenych na za-
kladé predpokladanych potreb klubu (finance, sportovni ¢innost — organizacni zajiténi, spolecenské zalezitosti apod.) a na zakladé
kvalifikace, Casovych moznosti a odhodlani kandidat( pro plnéni téchto potreb.

Nejen pfi zakladani SK Vam budou zajisté napomocné informace a vzory dokumentd, které jsou pfistupné v legislativni poradné
CSTV na adrese:

http://www.cstv.cz/legislativni_poradna_a_informace.htm
Jedna se zejména o vzorové stanovy, navrh na registraci stanov u Ministerstva vnitra CR, mozZnost zfizeni organizaénich jednotek a
dalsi.
Tipy do zac¢atku:
Vedte si statistiku ¢len a dobrovolnikd obsahujici jména a potfebné kontaktni udaje.
. Myslete na budoucnost! — udrzujte si zaznamy o zaloZeni a dal$i dulezité informace.
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stranku, proto si zjistéte moznosti podpory klubu z granti obce, mésta, kraje, narodniho sportovniho svazu, stfeSni orga-
nizace).

Udrzuijte své ¢Cleny informované — tfeba rozesilanim elektronickych mésicnika.

Pravidelné zajimavé schize, na kterych se budou délat dllezita rozhodnuti, udrzi vas klub pohromadé.

Zameéstnejte v ramci klubu i ostatni ¢leny, dejte jim moznost vyuzit jejich pfednosti a zamezte tak pretizeni zvolenych
zastupcl.

Vytvarejte klubovou kulturu napf.: volbou klubovych barev a loga.

Pokuste se zapojit rodinné pfislusniky ¢lenl a rozvijejte spole¢enské aspekty klubu.

Zvazte mozné pfinosy sdruzeni ve stfeSni organizaci a narodnim sportovnim svazu (poradenstvi, evidenéni SW, kolektiv-
ni smlouvy).

Najdéte si ¢as na dikladné planovani, do kterého jsou zapojeni ¢lenové.
. Nezapomerite na zakonné povinnosti.

Povinnosti klubu

Obecné

Zmeéna stanov

Klub je povinen do 15 dnu od pfijeti rozhodnuti oznamit pisemné (ve dvojim vyhotoveni zm&néného textu) Ministerstvu vnitra CR
zménu stanov, zménu Udaji ve stanovach uvedenych (napf.: adresy), vznik nebo zanik organizaéni jednotky i zanik sdruzeni jako
takového.

Ochrana osobnich udajd

Ochrana osobnich (dajt je zakonnou povinnosti od roku 2000. Za postadujici se dle stanoviska Ufadu na ochranu osobnich udaj
povazuje udéleni souhlasu ¢lena se zpracovanim osobnich udaji (vyslovné je treba uvést rodné cislo) spolu s podpisem na pre-
zenéni listiné Gc€astnik( jednani ¢lenské schize oddilu, valné hromady klubu a podobné, tedy na takové akci, kde je
z organizacniho hlediska splnéni povinnosti nejsnazsi. U novych ¢lenu je vhodné tuto zalezitost fesit jiz v ramci pfihlasky do SK/TJ.
Vzory a dals$i informace naleznete zde

(http://www.cstv.cz/informaceprovas/legislativniporadna/osobniudaje2.doc).

Ma-li zaméstnance:

Jako kazdy jiny zaméstnavatel se musi SK/TJ pfihlasit ke vSem zdravotnim pojistovnam, u kterych jsou pojisténi jeho zaméstnanci
a k mistné pfislusné spravé socialniho zabezpeceni. Dale je tfeba zaméstnance pfi nastupu do zaméstnani pfihlaSovat u zdravotni
pojistovny a spravy socialniho zabezpeceni a pfi ukonéeni zaméstnani zase odhlasovat. SK/TJ jako zaméstnavatel dale odvadi za
zaméstnance zdravotni a socialni poji§téni a rovnéz odvadi spravci dané zalohy na dan z pfijmu svych zaméstnanct.

Registrace u spravce dané

Povinnost registrace u spravce dané nevznika hned pfi vzniku sdruzeni, ale az za nasledujicich podminek:

Poplatnik ma povinnost podat prfihlasku k registraci u mistné prisluSného spravce dané do 30 dnl od obdrzeni povoleni
k podnikatelské ¢innosti nebo od po¢atku provozovani jiné vydélecné ¢innosti (tam kde povoleni neni tfeba).

Pokud nebude spinéna shora uvedena podminka (to vétSinou u klubl byva, kdyz tyto nepodnikaji), vznikne povinnost podat pfihlas-
ku k registraci k dani do 30 dnu az ode dne, kdy danovy subjekt zacne vykonavat €innost, jejiz vysledky jsou pfedmétem dané. Cili
povinnost registrovat se u spravce dané z hlediska dané z pfijmu zaéne mit sdruzeni az v okamziku, kdy fakticky za¢ne vykonavat
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svou &innost, pii které by vysledkem mohly byt zdafiované prijmy, nikoli hned od své registrace na MV CR. Dal$i povinnost ve
vztahu ke spravci dané muize nastat v okamziku, kdy TJ/SK vznikne povinnost srazet daf nebo zalohy na ni. O tuto zalezitost pUjde
zejména v pripadé, kdy se TJ/SK stane zaméstnavatelem, tj. zacne platit mzdu svym zaméstnanciim, kde je povinen z této mzdy
srazet zalohy na dar a odvadét je spravci dané. Zde je stanovena 15 denni Ihdta k pfihlaseni ode dne vzniku povinnosti srazet dan.

Dariové povinnosti

Také na ob&anska sdruzeni, pfestoze se jedna o neziskové organizace, se vztahuji danové zakony a povinnosti. Musi se Fidit zako-
nem o dani z pfijma (€. 586/1992 Sb. http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?kam=zakon&c=586/1992). Poplatnikem dané je
také organizacni slozka SK/TJ (vznikla v souladu se stanovami sdruzeni) s vlastni pravni subjektivitou. SK/TJ vykonava podle
svych stanov ¢innost hlavni (poslani organizace) a mize vykonavat také ¢innost vedlejsi (hospodarskou). Pro hlavni €innost plati,
Ze neprekroci-li pfijmy z této €innosti vydaje na ni vynalozené, neni predmétem dané. VedlejSi Cinnost je predmétem dané vzdy a
jeji zdanovani se neliSi od zdanovani pfijmG obchodnich spole¢nosti. Dale jsou pfedmétem dané vzdy pfijmy z reklam a pfijmy
z ndjemného. PFijmy z ¢lenskych pFispévkd mohou byt od dané v pfipadé SK/TJ osvobozeny, umoziuji-li jejich vybér stanovy sdru-
Zeni. Po spravném stanoveni zakladu dané, ho Ize v pfipadé SK/TJ snizit az o 30%, maximalné vSak o 1 mil. K&, pouziji-li se pro-
stfedky ziskané takto dosaZenou Usporou dariové povinnosti ke kryti nakladu (vydaju) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané
pFijmy nejsou pfedmétem dané (hlavni ¢innost), a to ve tfech bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobich. V pfipadé, ze
30% snizeni €ini méné nez 300 tis. K¢, Ize odecist €astku az ve vysi 300 tis. K&, maximalné vSak do vysSe zakladu dané. Kdyby SK/
TJ nedokazal usporu danové povinnosti plné nebo ¢astecné uplatnit dle vySe uvedeného principu, je povinen navysit o zbytek této
Uspory zaklad dané v tom zdarnovacim obdobi, kdy konci ¢innost nebo konci stanovena Ihdta pro pouZiti prostfedkd. V souvislosti
s dani z pfijmu je dulezité strikiné rozliSovat pfi uzavirani smluvnich vztaht s podporovateli SK/TJ mezi prodejem reklamy
(marketingovych prav) a poskytnutim daru (jednostranné pInéni ze strany darce). Daflové pfiznani neni SK/TJ (poplatnik, nezaloze-
ny za Ucelem podnikani) povinen podat, pokud nema pfijmy, které jsou predmétem dané (hlavni ¢innost prevysuji-li vydaje pFijmy a
zvlastni sazby dané, a nema pfitom povinnost zvySovat zaklad dané z divodu nevyuziti dafiové Uspory. Ve vSech ostatnich pfipa-
dech je povinen podat pfiznani do konce tfetiho mésice (do konce Sestého mésice, vyuziva-li sluzeb danového poradce), nasleduji-
ciho po skonceni zdafiovaciho obdobi, bézné kalendarniho roku.

Dan z pfidané hodnoty (€. 235/2004 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/_s.155/701?1=235/2004) se nebude tykat zdale-
ka vSech SK a TJ, avsak je dulezité zachytit moment, ve kterém SK/TJ prestava byt osobou osvobozenou od uplatiiovani dané.
Ten nastava presahne-li jeho obrat ¢astku 1 mil. KE za nejvysSe 12 bezprostfedné pfedchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich
mésicl. Dllezité je, Ze do obratu pro ucely DPH se nezahrnuji ¢lenské pFispévky ani poskytovani sluzeb Uzce souvisejicich se
sportem osobam, které vykonavaji sportovni nebo télovychovnou ¢&innost. Obrat je tedy pro uGcely DPH nutné sledovat
ve zpoplatnénych ¢innostech Uzce nesouvisejicich se sportem. Jako pfiklad mGzeme uvést provozovani obcerstveni nebo restaura-
ce. V pfipadé nejasnosti je, vzhledem ke sloZitosti problematiky, lepSi obratit se o radu na odborniky.

Pfedmétem silnicni dané (€. 16/1993 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696/_s.155/701?1=16/1993) jsou motorova vozidla
mimo jiné pouzivana k ¢innostem, z nichz plynouci pfijmy jsou predmétem dané z pFijmu u subjektli, nezaloZzenych za uc¢elem pod-
nikani podle zvlastniho predpisu a vzdy vozidla s nejvyssi povolenou hmotnosti alespon 12 tun. Danové pfiznani podava poplatnik
nejpozdéji do 31. ledna daného roku.

Dan z nemovitosti (¢. 338/1992 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696/_s.155/701?1=338/1992) podléhaji pozemky a stav-
by. V pfipadé pozemku jsou od dané osvobozeny pozemky tvofici jeden funkéni celek se stavbou ve vlastnictvi sdruzeni ob¢ant a
pozemky verejné pristupnych parkd, prostor a sportovist. Tato osvobozeni Ize vS8ak uplatnit jen tehdy, neni-li pozemek sou¢asné
vyuzivan k podnikatelské ¢innosti nebo pronajmu, a to ani jinym ob&anskym sdruzenim. Stejné je tomu také v pfipadé staveb. Da-
fové pfiznani podava poplatnik nejpozdéji do 31. ledna daného roku.

Dédéni, darovani a pfevod nemovitosti (€. 357/1992 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696/_s.155/701?1=357/1992) pod|é-
haji kazdé zvlastni dani. Ob¢anska sdruzeni patfi pro ucely dané dédické, darovaci a z pfevodu nemovitosti do Ill. skupiny osob,
ostatni fyzické a pravnické osoby.
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Sazba dané dédické a darovaci je u lll. skupiny osob progresivné rostouci podle velikosti zakladu dané, a to od 7 do 40%. Vysledna
Castka dané se pouze u dané dédické vynasobi koeficientem 0,5. SK/TJ mize dédit podle zakona jen ze zavéti. Pfiznani k dani
dédické je poplatnik povinen podat do 30 dnli od nabyti pravni moci rozhodnuti, kterym bylo ukonceno dédické fizeni nebo kdy
uplynul pfislusny kalendarni rok, jde-li o bezuplatné nabyti majetku pravnickou osobou zaloZzenou nebo zfizenou k zabezpeceni
¢innosti v oblasti ... télovychovy, sportu... Pfiznani k dani darovaci je poplatnik povinen podat do 30 dnu ode dne, v némz doslo
k bezplatnému nabyti movitého majetku ..., kdy mu byla doru¢ena smlouva o bezlplatném pfevodu vlastnictvi k nemovitosti, ...
nebo kdy uplynul pfislusny kalendarni rok, jde-li o bezuplatné nabyti majetku pravnickou osobou zaloZzenou nebo zfizenou
k zabezpeceni ¢innosti v oblasti ... télovychovy, sportu...

Od dané dédické a darovaci je osvobozeno bezuplatné nabyti majetku pravnickou osobou se sidlem v tuzemsku nebo na Uuzemi
jiného evropského statu, zalozenou nebo zfizenou k zabezpec€ovani Cinnosti v oblasti kultury, Skolstvi, vychovy a ochrany déti a
mladeze, veédy, vyzkumu, vyvoje, vzdélavani, zdravotnictvi, socialni péce, ekologie, ochrany opusténych zvifat nebo ohrozenych
druhl zvifat, télovychovy, sportu a pozarni ochrany, je-li beztplatné nabyti majetku uréeno na zabezpecovani uvedené ¢innosti.
PFesto je povinnosti podat pfiznani k témto danim, pokud nastaly vySe uvedené skute€nosti.

Pfedmétem dané z pfevodu nemovitosti je Uplatny pfevod nebo prechod vlastnického prava k nemovitosti (vice viz zakon). Darl
z pfevodu nemovitosti jsou 3% z ceny nemovitosti zjisténé podle zvlastniho pravniho predpisu (odhad) nebo kupni cenou, je-li tato
vySSi nez zjisténa. Poplatnik je povinen podat mistné pfisluSnému spravci dané (podle nemovitosti) pfiznani k dani z pfevodu ne-
movitosti nejpozdéji do konce tfetiho mésice nasledujiciho po mésici, v némz byl zapsan vklad prava do katastru nemovitosti, naby-
la uc€innosti smlouva o Uplatném prevodu vlastnictvi k nemovitosti, ktera neni evidovana v katastru nemovitosti nebo nabyla u¢in-
nosti smlouva o postoupeni pohledavky, ...

SK'i TJ se také pfi své ¢innosti setka s danémi zvlastniho druhu — mistnimi poplatky, které jsou zakonem zcela svéfeny do plsob-
nosti obci. Pfi €innosti SK se nejCastéji setkate s témito poplatky: poplatek za lazerisky nebo rekreacni pobyt (vybira ubytovatel),
poplatek za uzivani vefejného prostranstvi (neplati se z akci, jejichz vytéZek je uréen na charitativni nebo verejné prospésné ucely),
poplatek ze vstupného (neplati se z akci, jejichz cely vytézek je ur€en na charitativni nebo verejné prospésné ucely).

Véfime, Ze byl v ramci této kapitoly poskytnut zakladni prehled o darovych povinnostech SK a TJ, pfesto doporu¢ujeme, pro vétsi
vhled po problematiky, vyuzit knihu Darové povinnosti TJ a SK od Ing. Jifiho Topinky (ISBN 978-80-7376-014-4, Olympia, Praha,
2007) a vzdy aktualni znéni zakona (pfi zpétné kontrole tehdejSi znéni zakona).

Ugetnictvi

Sportovni klub fungujici jako ob&anské sdruzeni je také povinen fidit se zdkonem o Ucetnictvi (€. 563/1991 Sb., http://portal.gov.cz/
wps/portal/_s.155/701?1=563/1991). Tzv. jednoduché mlze vést pouze v pripadeé, Zze vySe vSech jeho pfijmu nepresahla
v predchozim roce 3 mil. K&. V ostatnich pfipadech je SK/TJ povinen vést Ucetnictvi ve smyslu zékona (,podvojné®).

Zdravotni prohlidky

Z obecné platnych pravnich predpisti — zejména ze Smérice Ministerstva zdravotnictvi CSR &. 3/1981 a z prevendni povinnosti
upravené §415 ob&anského zakoniku plati pro zdravotni prohlidky nasleduijici:
1. TJ/SK je povinna ur€ity druh preventivni zdravotni prohlidky pro sportovni ¢innost po ucastnicich této ¢innosti vyzadovat
2. formu, druh a rozsah (zejména, zda postaci prohlidka od obvodniho Iékafe, Ci je vyzadovana prohlidka specialistou —
télovychovnym a sportovnim Iékafem) zdravotni prohlidky je opravnén stanovit pfislusny sportovni svaz; sportovni svaz
je totiz s ohledem na své postaveni nejlépe schopen posoudit rozsah zdravotni zatéZze daného sportu
3. s ohledem na prevencni povinnost, podle které si ma kazdy pocinat tak, aby nedochazelo ke $kodam, nelze v zadném
pfipadé doporucit, aby TJ/SK nahrazovala zdravotni prohlidku ¢estnym prohlasenim sportovce, Ze provadi ¢innost na
vlastni nebezpeci.
Na internetovych strankach Ceské spole&nosti t&lovychovného Iékarstvi (www.cstl.cz) je k dispozici seznam t&lovychovnych lékaf
(odborny lékar s atestaci), sportovnich Iékart (absolventi odbornych kurzu) a télovychovné-lékarskych pracovist.
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Bezpecnost sportovniho zafizeni
Z hlediska bezpecnosti sportovniho zafizeni a jeho provozu je tfeba vychazet z nékolika predpisu:

predné z ob&anského zakoniku, ktery obecné upravuje povinnost kazdého chovat se tak, aby se pfedchazelo vzniku
Skody (at na majetku, tak na zdravi);

. z technickych bezpeé&nostnich norem, které se tykaji zafizeni détskych hfist (jde zejména o CSN EN 1176 a CSN EN
1177); technické normy sice nejsou bez dalSiho zavazné, nicméné jsou v nich vyjadfena obecné uznavana technicka
feSeni; Ize doporucit se jimi alespon orientacné fidit.

Z doporugené metodiky MSMT k zabezpe&eni provozu a udrzby TVZ; nejedna se sice o zavazny dokument, ale Ize ho dobfe pouzit
jako doporuceni; tento dokument je k dispozici v Legislativni poradné CSTV.

Z hlediska bezpecnosti Ize rovnéz doporucit vydat pro sportovni aredl (hfisté) provozni fad, ktery bude vefejné pfistupny a dostup-
ny. Zde by méla byt upravena bezpecénostni pravidla pro vykon sportovni ¢innosti, dale by mély byt vymezeny nebezpecné innosti
a jejich zakaz (pfipadné jen pro urcitou skupinu uzivatell napf. zakaz manipulace s objemnymi ¢astmi vybaveni sportovisté détmi) a
nebezpecéné zony se zakazem vstupu apod.

Navstévni fady

Kdo je povinen navstévni rad vydat?

Navstévni fad je dle textu §7a zakona o podpofe sportu (€. 115/2001 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7017?
number1=115%2F2001+Sb.&number2=&name=&text) povinen vydat vlastnik sportovniho zafizeni. Nicméné zakonodarce mél
zfejmé& na mysli, aby navstévni fad vydaval ten, kdo zafizeni skute¢né provozuje, a to nejen z titulu svého vlastnického prava, ale i
napf. na zakladé najemni smlouvy, smlouvy o vypujéce apod. Navstévni fad by tak tedy mél vydat provozovatel.

Kdy je nutné navstévni rad vydat?

Povinnost vydat navstévni fad vzdy a ve vSech sportovnich zafizeni z textace citovaného zakona sice vylozené nevyplyva, ale
s ohledem na mozny vznik odpovédnosti za zpUsobenou $kodu (at jiz na zdravi ¢i majetku) je na misté, aby navstévni fad byl ve
sportovnim ¢&i télovychovném zafizeni vyvésen.

Vzor navétévniho Fadu je k dispozici v Legislativni poradng CSTV. Je v8ak tfeba ho pfizplsobit specifickym podminkam v ramci
konkrétniho sportovniho zafizeni.

Zakladni povinnosti ve vztahu k CSTV

Sdruzeni ve stfeSni organizaci nepfinasi jen vyhody a prava, ale samoziejmé také urcité povinnosti. SdruZzeni SK nebo TJ v CsTV
se déje na zakladé pisemné prihlasky zaslané pfislusnému okresnimu sdruzeni CSTV (http://www.cstv.cz/regionalni_sdruzeni-
kraje.htm) a Fidi se smérici €. 3 z roku 1998 (http://www.cstv.cz/informaceprovas/legislativniporadna/smernice/smernice_3-
1998.htm), neni-li v okrese ustaveno licencované okresni sdruZeni, rozhoduje_ dle Stanov CSTV (http:/www.cstv.cz/
informaceprovas/ostatni/stanovy_cstv_zneni2011.pdf), o pfijeti SK/TJ valna hromada CSTV. PFihlaska musi obsahovat vyslovny
projev vile ke sdruzeni v CSTV podepsany dvéma opravnénymi zastupci klubu (jednim, je-li to v souladu se stanovami SK/TJ),
nazev SK nebo TJ, datum a Cislo registrace u ministerstva vnitra CR, IC, oficidlni adresu SK/TJ a adresu pro korespondenci v€etné
telefonu a emailu. Dale obvykle obsahuje: jméno predsedy, tajemnika event. dalsiho predstavitele, nazev plvodniho SK/TJ, pokud
novy SK/TJ vznikl rozdélenim stavajiciho; informaci o majetkovém vyporadani s plvodnim SK/TJ, informaci o sdruzeni v jiné stfes-
ni sportovni organizaci a bankovni spojeni. K pfihlaSce TJ/SK pfilozi vlastni stanovy, registrované u MV CR s doloZkou registrace
(razitko MV CR, datum a cislo registrace). O pfijeti TJ/SK do CSTV rozhoduje VV okresniho sdruzeni na své nejblizsi schizi.
Evidence ¢lenské zakladny

Evidence ¢&lenské zakladny se v CSTV uskutedfiuje podle smérnice &.2 z roku 1997 - (http://www.cstv.cz/informaceprovas/
legislativniporadna/smernice/smernice_2-1997.htm). Evidence ¢€lend musi byt pravdiva, prikazna a musi obsahovat Udaje podle
této smeérnice, aby mohla byt CSTV centralné shromazdovana a dale pouzivana. Kazdy/a v CSTV sdruzeny/a klub/jednota je povin-
ny/a vzdy dle stavu k 31.12. béZného kalendarniho roku vykazat svému pfislusnému okresnimu sdruzeni CSTV aktualizovany pre-
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hled ¢lenské zakladny, véetné udajl o jednotlivych ¢lenech: jméno, pfijmeni, rodné Cislo, sportovni odvétvi a charakteristika
(registrovany sportovec, neregistrovany sportovec, trenér/cvicitel, rozhod¢i, inovnik, ostatni).

Pasport télovychovnych zafizeni

Pasport t&lovychovnych zafizeni je provadén na zakladé pokynu predsedy CSTV. Slouzi k udrzeni aktualni databaze adajd o t&lo-
vychovnych zafizenich ve vlastnictvi nebo v uzivani SK a TJ, v okresnich sdruzenich a sportovnich svazech sdruzenych v CSTV.
Databaze byla pofizena na zakladé Setfeni o stavu majetku uskute¢néného v roce 2003 a je kazdoro¢né pravidelné aktualizovana.
Vlastni aktualizace dat se provede pouze v téch pfipadech, kdy u téchto télovychovnych zafizeni doSlo od posledni aktualizace
ke zménam v pravnich vztazich, k zasadnim zménam pasportem sledovanych technickych parametr(i, nebo k novému nabyti tako-
vych zafizeni. Povinnost aktualizovat Udaje pasportu se stanovuje vzdy, i tehdy, kdy bylo télovychovné zafizeni vybudovano nebo
zhodnoceno realizaci investi¢ni akce s U¢asti dotace ze statniho rozpoctu z programu Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy a
Ministerstva financi CR, s ucasti dotaci z tzemnich rozpoctt nebo finanénich zdroju mimo statni a Uzemni rozpocty. Aktualizovat
data pasportu je nutné v nejblize stanoveném terminu po predani vybudovaného dila do uzivani.

Kompetence a povinnosti statutarnich zastupcu

Podle obecné pravni Upravy obsazené v ustanoveni §20 ob&anského zakoniku €ini pravni tkony pravnické osoby ve vSech vécech
ti, ktefi jsou k tomu opravnéni stanovami (zakladaci listinou) nebo zakonem.

Jedna se o tzv. statutarni organy, které jednaji za pravnickou osobu bez omezeni. Pfipadné omezeni vnitinim predpisem (napf.
tak, Ze jejich ukon vyzaduje schvaleni dalSiho organu) méa pusobnost pouze ,dovniti pravnické osoby. Navenek vici tfetim osobam
je neucinné. Statutarnim zastupcem byva zpravidla pfedseda a sekretaf nebo ekonom, pfipadné také mistopfedseda. Za k | unb-
houpodepi sovat s ml o uniypraeni Ukany) igjiki jejj pradavrdct nebp ¢lenové, pokud je to stanoveno ve vnitfnich
predpisech klubu (provozni Fad,...) nebo je to vzhledem k jejich pracovnimu zafazeni obvyklé. Piekro€i-li tyto osoby své opravnéni,
vznikaji prava a povinnosti klubu jen pokud se pravni tkon tyka pfedmétu €innosti k | uajen tehdy, jde-li o prekroceni, o kterém
druhy Gc€astnik nemohl védét.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva vyznam s t a n o v zdkladadb listiny).

Jak Uspésné vést schiizi/zasedani? (rady pro predsedajiciho)

Stanovy, volebni a jednaci f&d mohou upravovat jednotlivé uvedené
aspekty, zplsoby a formy vedeni schiize a hlasovani. Nabizime Vam
nékteré osvédcené postupy, kterymi se mlzete Fidit.
Predsedajici Fidi schuzi, pfijima navrhy, pozménovaci navrhy, dohlizi
na dodrzovani programu jednani a na to, aby probihalo spravné a ucel-
né.
Zasedani nemusi byt vzdy notné vedeno formalné, zalezi na pfedse-
dajicim, ktery rozhoduje o tom jak formalné bude jednani vést. Kaz-
dopadné v prabéhu jednani nastavaji okamziky, kdy je nezbytné, aby
trval na dodrzovani zékladnich pravidel. Mél by:
. zajistit spravedlivé zachazeni se vSemi fadnymi ucastniky;
nepfipoustét vyruSovani;
dosahnout rozhodnuti (usneseni).

Program jednani
Zakladem kazdé schiize je jeji program, ktery udava smér, strukturu
a ucel setkani. Program by mél byt spole€nym dilem predsedajiciho

KVORUM

Ve stanovach organizace mlze byt uvedeno kvorum —
minimalni pocet opravnénych clenu, ktefi musi byt pri-
tomni na jednani v daném case, aby bylo pravoplatné. Je-
li to opodstatnéné (napr. je znama informace, ze Clen je
jiz na cesté a byl zdrzen nepredvidatelnou okolnosti),
muZe predsedajici pozdrzet stanoveny zacatek jednani,
aby se mohl dostavit potfebny pocet clent. Zde je treba
upozornit, ze u nejvyssiho organu takova benevolence
neplati, nema-li oporu ve stanovach. Po naplnéni kvora
muZze byt jednani zahajeno. Klesne-li v pribéhu jednani
pocet pritomnych opravnénych ¢lend pod hodnotu kvora,
neméla by byt pfijimana zadna dalSi rozhodnuti. Ve sta-
novach muaze byt kvorum a postup pfi jeho nenaplnéni
upraveno riizné a muze tak byt umoznéno dals$i pokraco-
vani jednani.
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a sekretare. U nejvyssiho organu muze byt ve stanovach upraveno pravo ¢lenli pozadovat zafazeni urcité zalezitosti na program
(napf. tak, ze urcita zalezitost musi byt na program zafazena pozada-li o to pisemné tfetina ¢lent). Program by mél byt dodrzen,
prestoze se jednani ubiraji jinam. Program se rozesila u¢astnikim s dostateCnym predstihem, aby se na jednani mohli pfipravit a
jejich prispévky tak byly vécné a smysluplné.
Prabéh jednani
Vyzvéte pfitomné k usazeni a klidu nékolik minut pfed planovanym zac¢atkem schuze. Zacit nacas je dllezité.
Zahajte jednani véas. Je dllezité, aby byl pribéh jednani od tohoto okamziku zaznamenavan. Schize mlze byt fadna, mimoradna,
volebni, svolana za ur€itym uc¢elem a méla by byt na za¢atku jednani spravné oznacena. Napt.: ,Prohlasuji fadné jednani predsed-
nictva SK Lhota za zahajené.”
Ugast a omluvy
Zaznamenejte pfitomné (prezencni listinou). Predstavte vSechny hosty a formalné je pfivitejte. Omluvte nepfitomné a nechte for-
malné schvalit jejich omluvu.
Zapis
PFedsedajici by mél vyzvat pfitomné, aby se vyjadfili k zapisu z pfedchoziho jednani (podali pozménovaci navrhy) a navrhnout jeho
schvaleni. Obdobnou funkci, tj. zajisténi presnosti zapisu, mohou zastavat zvoleni ovéfovatelé zapisu, ktefi jsou zpravidla dva.
Jedinym U&elem schvaleni zapisu je zaji$téni jeho presnosti. Cteni celého zapisu v ramci jednani neni nezbytné, bylo by nudné a
narusilo by prabéh jednani. Pfesto v§ak mlze pfi kontrole zapisu vyvstat otazka, ktera by méla byt zodpovézena. Otazky si zazna-
menejte a po precteni zapisu dejte prostor diskusi. Diskuse by méla byt strikiné omezena k otazkam vyplyvajicim ze zapisu, které
nelt)gtdou pokryty zpravami, které budou na programu. Tyto otazky se zpravidla tykaji zvlastni problematiky a ukold, které mél nékdo
splnit.
VySe uvedeny postup schvalovani zapisu se vSak netyka zapisu z jednani nejvyssiho organu, které se zpravidla kona jednou za rok
a schvalovat zapis s ro€nim odstupem by pozbyvalo smyslu.
Korespondence
Predsedajici by mél vyzvat sekretare, aby predlozil seznam do$lé a zaslané posty v chronologickém poradi a nechat jej kolovat.
PFedsedajici by mél podat navrh na formalni pfijeti...“dosla posta byla pfijata“ a ,zaslana posta byla schvalena“. Do této chvile by se
nemeélo ke korespondenci diskutovat. Sekretar by mél na jednani prednést data, podstatny obsah dopisu a signatare. Kazdy ¢len si
muze vyzadat precteni celého dopisu na jednani.
Opét se neuplatni pfi zasedani nejvy$siho organu, kdy feSeni korespondence spada do bézné ¢innosti sdruzeni, kterou nejvyssi
organ nezajistuje.
Zpravy
Pokladnika/ekonoma

Pokladnik pfednese pravidelnou finanéni zpravu.

Predsedajici oslovi pfitomné s nabidkou vystoupit ke zpravé.

Formalné navrhne vzit zpravu na védomi.
Komise/predsednictva

. Vystoupeni by mélo byt stru¢né;
. Predseda komise by mél dat k dispozici zpravu v pisemné podobé s predstihem a v prabéhu jednani ji jiz neni nutné Cist

(zprava muze byt soucasti zapisu).
Pokud je mozné trvat na pisemném predkladani zprav, vyrazné tak zrychlite pribéh jednani. Diskuse a nasledné rozhodnuti probi-
ha ihned po pfedneseni kazdé jednotlivé zpravy, jeji pfedneseni je poté formalné potvrzeno pro zapis.
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Dalsi
Mély by byt struéné a vénovat se konkrétnimu tématu.

Jak jednoduse a ucelné vytvorit zpravu? Odpoveézte na nasledujici otazky:
Co? Proc¢? Kdo? Kde? Kdy? Jak? Za co? Doporuceni

Takova struktura udrzi zpravy zamérené na téma. Doporuceni (jsou-li na misté) jsou podobna navrhim, o kterych je mozné dale
diskutovat.

Navrhy a diskuse
Jednaci fad, bude-li schvalen, by mél urcit pravidla pro pfedkladani navrha a diskusi k nim.
. Navrhy by mély byt zafazeny do programu.
. Odmitne-li pfedsedajici z urcitého formalniho ddvodu se nékterym navrhem zabyvat, mél by byt tento zafazen na pro-
gram dal$iho jednani.

POZOR pro jednani nejvyssiho organu plati, ze je-li navrhovano zarazeni urcitého bodu/navrhu na program jednani az pfi sa-
motném konani nejvy$siho organu (Elenska schiize, valna hromada), pak podle rozhodnuti Nejvy$$iho soudu CR, pokud feSeni
této situace neupravuji vyslovné stanovy, je mozné program ménit pouze za predpokladu, ze by se jednani zucastnili vSichni
Elenove.

Navrhy a pozmériovaci navrhy

Veskeré zalezitosti tykajici se ¢innosti klubu vyZadujici rozhodnuti ¢lenské schize nebo predsednictva musi byt k dispozici pred
samotnym jednanim a jsou-li v jeho prubéhu schvaleny, stavaji se usnesenimi. Navrh musi byt pfednesen dfive, nez predsedajici
umozni jakoukoliv debatu nebo diskusi k tématu. Tento postup podpofi spofadanou diskusi. Od chvile, kdy byl navrh pfednesen,
zajistuje predsedaijici, aby se diskuse neodchylovala od tématu.

Nebyl-li k tématu pfedem pfedloZen dalSi navrh, projednava se navrh ihned po jeho pfedneseni. Pfedkladatel nesmi byt ve svém
vystoupeni prerusovan, a to ani pfedsedajicim, pokud jeho navrh neni neopodstatnény nebo je absurdni a je velice pravdépodobné,
Ze nebude pfijat. Navrh musi byt jasny, struny a jednoznacny, v jiné podobé by nemél byt pfedloZzen na jednani. Navrhovatel ma
pravo reagovat na konci debaty.

Okamzité po vystoupenich navrhovatele miize predsedajici urychlit proces otazkou: ,Chce nékdo vystoupit proti tomuto navrhu?*
Pokud NE, o navrhu muze byt hlasovano.

Pokud ANO, méla by se v dal$i debaté stfidat vystoupeni proti a pro (s vyjimkou prava predkladatele na odpovéd) a nikdo by nemél
vystoupit vice nez jednou.
Pozmériovaci navrhy
Pozmeénovaci navrh musi byt jednoznacny a jasny, a nesmi popirat piivodni navrh.
Pravoplatny pozménovaci navrh maze:
. doplnovat navrh;
. vyjmout ¢ast navrhu;
. nahrazovat ¢ast textu navrhu;
. ménit znéni navrhu.
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Nasleduji dalsi doporucéeni tykajici se navrhi:
. Pozménovaci navrhy by mély byt pfedloZzeny jesté pred jednanim (v prubéhu jednani jsou pfednaseny v poradi, v jakém
meéni puvodni navrh).
. Je-li pfednesen pozménovaci navrh, vSichni Ti, ktefi jiz vystupovali, mohou vystoupit znovu.
. Pred kazdym hlasovanim by se mél predsedajici ujistit, Ze pritomni rozumi kladim i zaporim navrhu (pozmérovaciho
navrhu) a aktualnimu znéni navrhu (pozménéného navrhu), o kterém se hlasuje.
. Jestlize je predlozen protinavrh/navrh na zménu, je vytvoren novy navrh, ktery muze byt déle diskutovan a pozménovan.
. Ztracel-li by pavodni navrh pozménovacimi navrhy svij smysl, nejsou tyto navrhy zaclenény a mohou byt predloZzeny jako
samostatné protinavrhy.
Doporuceni k navrhtim
. Omezte pocet pozménovacich navrhl na 2 u kazdého pavodniho navrhu.
. Aby se zabranilo nedorozuménim, ménéni pozménovacich navrhli se nedoporucuije.
. Kazdy pozménovaci navrh se musi tykat plivodniho navrhu.

Trvejte na tom, aby pozménovaci navrhy byly vzdy pfedany sekretéfi v pisemné podobé pfedtim, nez je o nich hlasova-
no.

. Pfed kazdym hlasovanim je cely navrh (pozménény navrh) precten pfitomnym.
. Po diskusi o pozmériovacim navrhu by o ném mélo byt bezprostfedné hlasovano.
Ukonceni diskuse
Predsedajici by mél rozhodnout, kdy je ¢as k hlasovani. Pfedkladatel navrhu by mél poté dostat moznost na vyuZiti svého prava na
odpovéd. Navrh/pozménovaci navrh, o kterém bude hlasovano, musi byt nahlas pfecten pfitomnym tak, aby mu vSichni rozuméli a
predsedajici muze také shrnout argumenty, které zaznély na podporu i proti navrhu.
Hlasovani
Po ukonceni diskuse necha predsedajici hlasovat. Hlasovat se muze:
slovnim vyjadfenim
zdvizenim ruky
povstanim
tajnym hlasovanim
Neni-li stanovami fe¢eno jinak, k pfijeti rozhodnuti postadi PROSTA VETSINA HLASU. V této souvislosti Ize pro nazormost uvést rozdil
mezi prostou vétSinou a nadpolovicni vétsinou hlas, a to na prikladu, kdy hlasuje 10 ¢lena:
1. prosta vétsSina hlasuje pro ,ANO" takto:
3 ano
2ne
5 se zdrzelo hlasovani
= >k pfijeti kladného vysledku postaci 3 hlasy
2. nadpoloviéni vétsina hlasuje pro ,ANO* takto:
6 ano
3ne
1 se zdrzel
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=> k prijeti kladného vysledku je potfeba minimalné 6 hlasu.

Vyvstali-li pochybnosti o prikaznosti hlasovani, mize predsedajici vyhlasit nebo néktery z opravnénych pritomnych ¢leni pozadat o nové
hlasovani. Stanovy mohou urcit jinou vétsSinu pro pfijeti rozhodnuti v konkrétnich otazkach (napf.: pfi zméné stanov je potfeba tfipétinova
vétsina).
Pokud nékdo z pfitomnych nepozaduje hlasovani tajné ihned poté, co byla oznamena volba Ustnim vyjadfenim nebo zdvizenim ruky, roz-
hodnuti predsedajiciho o zptsobu volby je zavazné.
Hlasovaci pravo predsedajiciho. Pfedsedajici mize mit hlas:

pouze hlas fadny (hlasuje se vSemi ostatnimi ¢leny);

pouze hlas rozhodujici (pfi rovnosti hlast mGze rozhodnout, nemélo by se uplatfiovat pfi jednani nejvysSiho organu);

hlas fadny a rozhodujici (nemélo by se uplatfiovat pfi jednani nejvyssiho organu);

. Zadny hlas.
Neni-li navrh pfijat, jednani pokracuje k dalSimu bodu programu.
Procesni namitky
Uvadi se slovy: ,Vznasim procesni namitku na...”
Namita se pfi poruSeni pravidel nebo dobrych mravd. Procesni namitka mGze byt vznesena, dojde-li k poruseni jednaciho fadu
nebo jinych pro jednani zavaznych pravidel. Vystupujici mdze byt v takovém pfipadé preruSen. Procesni namitka neni diskutovana,
0 jeji opravnénosti rozhoduje pfedsedajici.
Zasadni otazky v bézné cinnosti klubu
Predsedajici mize rozhodnout o zafazeni tématu do programu (plati pouze u jednani vykonného organu). Této moznosti by se
meélo vyuzivat jen zcela vyjime¢né.
Pristi jednani
V¢as oznamte ¢as, datum a misto dal$iho jednani, abyste zajistili, Ze je kazdy dikladné informovan. Je tfeba upozornit, Ze pokud
Cetnost jednani ¢i zasedani upravuji stanovy ¢i jiny vnitini pfedpis, je tfeba toto dodrzet. V pfipadé zasedani nejvyssiho organu je
pak Cetnost zasedani zpravidla upravena tak, Ze se kona nejméné jednou ro¢né. Zde pak neni nutné, aby bylo konkrétni datum
dal$iho jednani stanoveno jiz nyni, nebot nemusi byt jesté znamo.
Ukonceni jednani
Predsedajici ukonCuje jednani, neni-li jiz vice otazek k feSeni, nebo jednani ustrnulo na mrtvém bodé.
Pfedsedajici obvykle povstane, podékuje pfitomnym za Gc€ast a spolupraci, podékuje hostim a vycka klidu, aby prones| vétu:
LProhlasuji toto jednani za ukonéené.” Na ukonceni jednani upozorni opusténim svého mista, ¢imz potvrdi, Ze pfipadna dalsi disku-
se je neoficialni a nefizena.
Predsedajici — zakladni doporuceni
Pfedsedajici vede jednani. Dohlizi na postup a pribéh jednani, jez ma na starosti. Jednani probiha, aby pfineslo prospéch ¢lenim
organizace.
Pred jednanim

Naplanuje si zakladni prabéh a projedna program se sekretafem, aby si ujasnil co je potfeba v ramci jednani splnit. Zna stanovy a
dalsi predpisy a fady souvisejici s prabéhem jednani. Jakékoliv odchyleni od pravidel pribéhu jednani muze vést k jeho pozdéjsi-
mu zneplatnéni. Vystupuje v roli hostitele — vita pfitomné. Je zodpovédny za to, aby se ¢lenové citili vitanymi.
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V pribéhu jednani

Neuseda na misto pfedsedajiciho, dokud neni pfipraven jednani zahajit. Je striktni pfi dodrzovani programu, i kdyby pfitomni chtéli
smeéfovat jinam. Ma dobfe nastudovany program a poradi jeho bodi. Udrzuje jednani v pozadovaném (naplanovaném) sméru. Je
ddrazny, ale taktni, odchyli-li se ¢len od tématu diskuse. Snazi se byt nezaujaty, jeho Ukolem je prospét jednani. Pozorné poslou-
cha jednotliva vystoupeni a na zavér kazdé z nich stru¢né shrne. Snazi se zapojit do diskuse co nejvice pfitomnych. Zajistuje, aby
diskuse ke vSem tématim byla spravedlivd a aby byla problematika pojata ze vSech uhli pohledu, pfedtim nez pfistoupi
k hlasovani. Ridi pofadi vystupujicich — nejprve vystoupi navrhovatel, poté dostanou prostor ostatni s tim, Ze by se mélo stfidat
poradi vystoupeni podporujicich navrh a téch proti ndvrhu. Rozhoduje o procesnich namitkach a dohlizi na fadny pribéh jednani.
Snazi se byt pozitivni a pozorny — mlze tak pozitivné ovlivnit ostatni pfitomné. Udrzuje jednani v pohybu, vyhyba se neplanovanym
prestavkam. O prestavkach a na konci jednani opousti své misto.
Predsedajici by si mél osvojit nasledujici fraze:

. 4Predlozi nékdo z pfitomnych navrh, prosim?*

. LZahajuji hlasovani.”

. ,Vsichni, ktefi jsou PRO/PROTI...(podle zvoleného zpusobu hlasovani).”

. ,Pro se vyjadfilo...pfitomnych, proti se vyjadfilo...,... se zdrzelo hlasovani.”

. »Dékuji pfitomnym.*“
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Deset kroku k uspésnému pribéhu jednani/setkani skupiny (vyboru, komise)

Diskusi je mnoho, zalezi ovSem na jejich obsahu. Proto je dulezité, aby ji nékdo z pfitomnych (nemusi to byt notné pred-
sedajici), zaCne-li se diskuse vzdalovat od tématu, pfived| zpét.

= Pfitomni by méli zcela rozumét svému Ukolu. Objasnéni Ukolu miize zabrat né&jaky cas, ktery se vSak bohaté vrati vétSim
zapojenim pfitomnych do feSené problematiky.
PFitomni by méli aktivné naslouchat ostatnim, ne jen tiSe sedét. Méli by dopfat kazdé myslence pozornost. Neméli by
odskakovat k jinym otazkam.
PFi skupinové praci se neni mozné vyhnout nesouhlasnym nazorim. Dulezité je vyuzit odliSné nazory a energii, kterou
Casto rozpor pfinasi, k vyfeSeni problému. Nezosobnovat konflikt.

= Pritomni by méli byt v prabéhu jednani vyzyvani, aby vyjadfili rozdilny nazor. Skupinou ,vynuceny“ ostych vyjadfit rozdil-
né stanovisko, je ¢astou slabinou nékterych skupin.
P¥i jednani (skupinové préaci) neni prostor pro osobni Utoky, at’ jiZ oteviené nebo nepfimé. Clenové by si méli vzajemné
vyjadfovat respekt a uznani. Zaméfovat se na prekonavani prekazek.
Ve skupiné by nemél dominovat jeden &len. ,Vedeni* skupiny by se mélo obcas stfidat. Skupina by méla umét vyuzivat
jedine¢nych vlastnosti a schopnosti svych ¢lent a uplatiiovat je dle potieby.

= Ve skupiné neni prostor pro ,boj o moc*, vytvareni pozice nebo ziskavani bodu. Ovladani skupiny by nemélo byt podstat-
né — jedna se o dosazeni cile tymovou praci, to je dulezité.

»  Clenové skupiny sami sleduji tgelnost své ginnosti. Jsou si védomi svého Ukolu vzeslého z pozadavku &lenské zakladny.
Skupina neni samoucelna.
Skupina by méla byt schopna odhalovat nedostatky své prace a urychlené je odstranovat.
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Sedm véci, které znefunkéni skupinu
Dominuji-li diskusi jeden nebo dva ¢lenové skupiny.

Nikdo se nestara o to, aby se diskuse drzela tématu.

Clenové nerozumi divodu vzniku skupiny a jejimu kolu.

Clenové nevénuji pozornost napadim ostatnich, zatimco si pfipravuji viastni vystoupeni.

Nedostateéné zaméreni na problematiku zpUsobuje, Ze diskuse ¢asto utika od tématu.

PFipusti-li se, aby se vyjadfeni nesouhlasu pfevadélo do osobni roviny, coz zpusobi odklon od zaméfeni na spolecny cil.
Postaci-li ke schvaleni vysledkd prace skupiny pouze prosta vétSina hlasu — podstatna ¢ast €lend skupiny tak mize byt
s vysledkem nespokojena.

Jak bude setkani probihat, budete-li se fidit doporu¢enimi?
Bude panovat pfijemna pracovni atmosféra bez naznaku osobniho napéti.

Shrnuti
Peclivé nastudovani, pochopeni a uplatiiovani vy$e uvedenych principl, by mélo pfispét ke zvySeni pracovni aktivity spojené
s nizSim tlakem a vnitfnim napétim ve vyboru/pfedsednictvu/komisi.

Zmeéna atmosféry pfinese nadseni, fad a vzajemné uznani, coz pfispéje k pohodé a pfipravenosti pfijimat rozhodnuti.

Pfenechte vasnivé hadky a neucelna setkani ostatnim organizacim.




Planovani

Jisté uznate, Ze pro kazdého ¢lovéka je pfinosné, pokud vi, kam sméfuje jeho Usili. Aktivni sportovci si také stanovuji cile. Pro vr-
cholové sportovce je takovym strategickym cilem napfiklad G¢ast na olympijskych hrach. Stejné tak muze byt strategickym cilem
pro jiného ¢lena sportovniho klubu zlepSeni jeho zdravotniho stavu, snizeni télesné hmotnosti nebo postup do tfetiho kola okresni
soutéze. Dlouhodobé cile se poté rozpracovavaji do roc¢nich tréninkovych pland, jednotlivych obdobi ro¢niho planu, mési¢niho a
tydenniho rozvrzeni jednotlivych tréninkovych jednotek a jejich uskute¢néni. Jediné takovy postup vede dlouhodobé k dosahovani
na pocatku vytéenych cill.

Planovani je kli€ovou aktivitou uréujici budoucnost sportovnich organizaci bez ohledu na jejich konkrétni ¢innost, uroven nebo veli-
kost. Nezalezi na tom, zda organizace pusobi na narodni, regionalni nebo mistni urovni, vzdy potfebuje plan, aby zajistila svou
zivotaschopnost a rozvijela se.

Diky planovam organizace:

Zna predchozi vyvoj, svdj sou€asny stav, vi kam se chce ubirat a jaké prostfedky k tomu chce a mize vyuzit.
Urci své hlavni cile.
Podporuje své ¢leny v zapojeni se do rozvoje klubu (mohou se ztotoznit s cili).

. Prizplsobuje svou ¢innost aktualnimu vyvoji okolniho prostfedi s vlivem na jeji ¢innost.

. Zajistuje efektivni vyuzivani zdroju (lidskych, materialnich, finan¢nich).

. MdzZe hodnotit svou ¢innost.
Ziskava fad svého fungovani v jinak hektické oblasti fungovani sportovni organizace.

Koho do procesu planovani zapojit?
Cim vice lidi bude zapojeno, tim vice bude plan odraZet skute¢ny smér vasi organizace. Clenové se tak s planem vice ztotoZni a
budou mit lepSi pocit, zapoji-li se do jeho naplfiovani.
P¥i pfipravé zakladli planu by méla byt vedena podnétna kreativni diskuse, ve které by méli byt zapojeni:
. ¢lenové predsednictva
sportovci
trenéfi
spravci sportovist
rozhod¢i
dal8i dobrovolnici
sponzofi
rodi¢e deti
zastupci samospravy
. pfipadné dal$i zainteresovani
Po této prvni fazi procesu pfipravy planu by méla byt jeho zakladni kostra poskytnuta co nejsir§imu okruhu ¢len(, abyste se ujistili,
Ze plan odpovida jejich potfebam a pranim.
Plan je dulezité zacit pfipravovat s dostateénym predstihem, aby mu bylo mozné vénovat dostatek ¢asu a pozornosti. Naro¢nost
pfipravy planu se samoziejmé odviji od velikosti a zabéru ¢innosti klubu. Plan je také potfeba prubézné revidovat a sledovat postup
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pfi jeho naplfiovani, aby bylo pfipadné mozné ho dle potfeby upravit. Setkani za u€elem vytvoreni planu by mélo byt pevné zaraze-
no do kalendare klubu.

Cesta k planu

Urceni jednotlivce nebo malé skupinky ¢lent odpovédnych za planovani, naplfiovani planu a pravidelnou kontrolu tohoto procesu je
dobrym zacatkem.

1) Setkani k planu
Pozvéte zastupce ¢lend zastavajici v klubu nebo jeho pfimém okoli rGzné role (viz vy$e), aby se podileli na tvorbé kostry planu.
Zku$eny moderator sezeni k planu Vam pomuze, aby byly pfinosy setkani co nejvétsi.
2) Priprava planu
Uréeny ¢len nebo skupina pfipravi na zakladé vystupt ze setkani plan. Nezapomerite, Ze se nemusi jednat o slozity dokument,
naopak nejlepsi je, zlistane-li co nejjednodussi!
Plan by mél obsahovat nékolik zakladnich prvki:
. Poslani — struéné vyjadfuje vyznam vaseho klubu. Napf.: ,propagovat a organizovat sportovni ¢innost jako zabavnou a

Zaméry organizace — vyjadfuji ¢eho by klub dlouhodobé rad dosahl. Napf.: ,usilovat o zajisténi moznosti zapojit se do
sportovni ¢innosti pro vSechny obyvatele obce*.

. Q_ile - ¢eho presné chce klub docilit do konce planovaného obdobi. Napf.: ,zvysit pocet aktivnich ¢lent o 50 do konce
fijna.

. Cinnost (jaka) — co musi byt vykonano, aby klub dosahl cilti. K dosaZeni vySe uvedeného cile. Napt.: ,uspofadat volné
pE’stuPné sportovni odpoledne, v jehoz ramci budou predstaveny nové aktivity, a informovat o tomto zaméru obyvatele
obce.

Odpoveédnost (&) — kdo je odpoveédny za skutecné provedeni ¢innosti.
Harmonogram (kdy) — k jakému datu ma byt ta ktera ¢innost dokoncena.
. Zdroje — kolik jakych zdroju je k uskute¢néni cilti potfeba.
3) Probirejte plan se éleny
U(jjisvtléteuse, Ze ¢lenové klubu vasemu planu rozumi. Nezapominejte, Ze je to také jejich plan. Plan upravte na zakladé zpétné vazby
od ¢lend.
4) Propaguijte svuj plan
Zajistéte planu publicitu — umistéte ho do svého zpravodaje (newsletteru), zaSlete ho sponzorim i dal$im podporovatelim (obci).
Plan je Vas, méli byste na néj byt hrdi. Cim vice budete plan propagovat, tim vice lidi se o ném dozvi a pomuze Vam pfi jeho reali-
zaci.
5) Uskute€néte plan
Vytvaret plan, aby se na néj nékde ve skfini prasilo, nema smysl. Vas plan musi dychat a zit, aby pomahal ¢lenim pfi jejich ¢innos-
ti. Hodnotte plan a upravujte ho podle potfeby, napoprvé se s planem nemusite presné trefit do potfeb a moznosti klubu.
6) Raduijte se z uspéchu
Kdyz dojde k naplnéni cile, dejte o tom vSem vedét, nezalezi na velikosti cile, je-li naplnén.
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Strategicky plan
Strategicky plan uréuje smér, kterym se chce sportovni organizace vyvijet ve stfednédobém €asovém horizontu (2-4 roky). Plan
zohlednuje silné a slabé stranky organizace, ale musi se v ném pocitat také s pfilezitostmi a ohrozenimi vnéjSiho prostredi
(legislativa, dané, demograficky vyvoj atd.). Uvadi podrobnosti strategii rozvoje silnych stranek a potlaceni slabych stranek organi-
zace, a vyuziti pfilezitosti a feSeni moznych ohrozeni.
Obecné Ize Fici, ze strategicky plan obsahuje nasledujici udaje:
. poslani a vizi organizace
popisuje hlavni ¢innost organizace
cile vztahuijici se k ¢innosti organizace na dané obdobi planu
. strategie a Ukoly vedouci k naplnéni cilt
. uréeni potfebnych zdroja (finan€nich, lidskych)
. ukazatele efektivnosti pomohou urcit, jak je ukol/strategie naplfiovana
. stanoveni priority jednotlivych akci (co budeme délat v prvnim, ve druhém, ... tvrtém roce).
V8echny ukoly a cile, které maiji byt naplnény v nasledujicich 12 mésicich, by mély byt dale rozvinuty v Operaénim/pracovnim pla-
nu. Tento plan pak slouzi tém, ktefi se podileji na €innosti klubu, v jejich praci v tomto obdobi.
Priprava strategického planu
Strategicky plan jako takovy mGze mit mnoho podob. MizZe se jednat o nékolik malo stranek, stejné jako o vazanou knihu obsahuji-
gi r(])brézky, tabulky a grafy. Vzdy by mél odpovidat potfebam vasi organizace, které do znacné miry zavisi na jeji velikosti a zdro-
jich.
Pokud nemate se strategickym planovanim zkuSenosti, bude nejlepsi zacit planem jednoduchym. Postupem Casu, jak poroste vas
klub, muZete vice propracovavat také plany.
PFi tvorbé planu si zkuste odpovédét na nasledujici otazky:
. Poskytuje plan jasny zaklad pro budouci sméfovani klubu?
Poskytne plan novym ¢lendm predsednictva (dobrovolnikiim/zaméstnanctim) jasnou informaci o tom, kam sméfuje orga-
nizace v nejblizsich letech?
Projednavali jste plan pfi jeho tvorbé se vS§emi zainteresovanymi stranami? Napf.: Nezapomnéli jste jednat s pronajimateli
sportovist (pokud nejste jeho vlastnikem). Jednali jste se zastupci samospravy. Je vas plan v souladu se zaméry pfislus-
ného ministerstva a stfe$ni organizace, abyste pfipadné mohli v klubu ¢erpat podporu?

Nezapomnéli jste na ¢éleny klubu a podporovatele? Méli moznost se k plandm vyjadfit a ovlivnit je, aby povazovali strate-
gicky plan za svj a byli tak ochotni se vyraznéji zapojit do jeho naplriovani.

STRATEGICKY PLAN - vzor
uvob
Uvod poskytuje informace o ucelu a cilech strategického planu a udava ¢asovou platnost planu (napt.: od 2 do 5 let).

Plan poskytuje klublm ramec ¢innosti a mize vykonavat fadu dal$ich vyznamnych funkci, napf.:
. Naznacuje vSem zainteresovanym stranam budouci plany klubu.
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. Oznacuje oblasti, kterym bude vénovana patfi¢na pozornost v nasledujicim planovacim obdobi, aby bylo zajisténo uspés-
né pokracovani.
. Slouzi jako prtivodce pfi ¢innostech manazerského a opera¢niho planovani, jakymi jsou stanovovani priorit, vyuziti zdro-
ju, procesy sledovani vykonnosti.
. Stanovuje jasné cile a tkoly.
SOUCASNY STAV
Tato ¢ast strategického planu klubu ozfejmuje pozadi planu a zakladni informace o sou¢asném stavu klubu (profil klubu). Muze tak
usnadnit provedeni zjednodusené analyzy (SWOT - slabych a silnych stranek, pfilezitosti a ohrozeni) klubu.
NASE BUDOUCNOST
Vize:
Vize popisuje zadouci budoucnost klubu, které se bude klub snazit dosahnout v nasledujicich dvou az péti let.
Mise:
Mise popisuje duvod vzniku a vyznam existence klubu.
Bézné popisuje co, jak a pro¢ klub déla.
Hodnoty:
Stanovenim hodnot vyjadfuje klub své odhodlani zabezpecit stalé a bezpecné spoleéenské a soutézni prilezitosti pro vSechny ¢le-
ny. Klade si za cil poskytnout v§em ¢lenim moznost zapojit se do pohybovych aktivit, soutézi probihajicich v duchu fair play a zajis-
tit jim pfistup na sportovisté odpovidajici urovné.
Programy:
Klub by mél mit programové vymezeny oblasti zaméfeni ¢innosti. Napf.: vzdélavani a trénink, ziskavani trenérd, mladez a jeji roz-
voj, obchod, fizeni zdroju...
Vnéjsi prostredi:
V této casti planu byste méli zhodnotit trh (oblast plisobnosti a potencialni ¢leny, zakazniky) klubu, jeho stav a potencial a na tomto
zakladé urcit trendy ve vyvoji Clenské zakladny klubu.
Strategické zameéry:
Strategicky plan obvykle obsahuje az 8 strategickych zaméra podporujicich vizi klubu a jeho programy.
Ucast
Nabidnout dobfe organizované spolecenské a sportovni pfilezitosti vSem ¢lenim od déti az po seniory.
Clenska zakladna
Objektivné posudte mozny vyvoj ¢lenské zakladny a stanovte si cil, ktery by mél byt vyzvou avSak dosazitelny.
Dobré obchodni fizeni
Vést klub kompetentnim a odpovédnym zpuUsobem, v€etné Fizeni rizik souvisejicich s ¢innosti klubu.
Udrzeni finanéni Zivotaschopnosti
Spravovat finance odpovédné, hospodarné a kompetentné, a hledat dalsi moznosti navySeni finan¢nich zdroji (sponzofi,
granty atd.) a tim zajistit jeho finanéni Zivotaschopnost v del$im ¢asovém obdobi.
Rizeni lidskych zdroji
Efektivné ziskavat, rozvijet, udrzovat a ocenovat Cleny predsednictva klubu, trenéry, asistenty, cvicitele a dalSi potfebné
dobrovolniky.
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Sprava sportovist

Efektivné spravovat, udrzovat a rozvijet sportovi§té spravované klubem, nebo zajistit pronajem sportovist odpovidajicich
potfebam klubu od jinych provozovateld.

Marketing/Propagace

Cilené vytvareni pozitivniho vnimani klubovych aktivit u mistni komunity.

Spoluprace s mistni samospravou

Neustale zlepSovat vztahy se zastupci obce a spoleénym postupem zlepSovat prostrednictvim sportu kvalitu Zivota ob&and.

Kvalitni vzdélavani a trénink

Vytvaret a poskytovat nejriznéjsi sluzby, kterymi budete Sifit povédomi o klubu.
Dalsi krok
Dal§im krokem je vytvoreni kratkodobého (operacniho) planu zalozeného na planu strategickém. Operacni plan je detailnéjsi plan
aktivit, které je tfeba vykonat, aby byly naplnény cile klubu. Obsahuje osoby odpovédné za spInéni jednotlivych ukolt, ¢asovy plan,
naklady na jednotlivé roky pokryté planem a ukazatele ucinnosti.

OPERACNI PLAN KLUBU - priklad/vzor

Operacni plan je vytvafen na zakladech strategického planu. Operaéni plan je detailnim planem ¢innosti, které je tfeba vykonat k
naplnéni cill klubu v krat$im obdobi (napt. 1 rok). Udava, kdo je odpovédny za spinéni ukoll, ¢asovy ramec, naklady na jednotlivé
roky platnosti planu a ukazatele ucinnosti.

Strategicky zamér Cil Strategie Ukazatel Géinnosti |Rozpoéet | Casovy ramec | Odpovédnost |Stav
ZvyZeni pottu Elend | Zwy3it pocet Elent do | Osloveni Zakd mistni | Vytvofeni inzeratu na | 150 KE Srpen a zafi Trenéfi
18 let 0 25 do konce | Skoly prostfednictvim | nasténku miadeZnickych
zafi Skolni nasténky a ZvySeni pottu Elend tyma
ucitele/ky tElocviku do 18leto 25
Zamér £.2
Zamér €.3

Hospodareni klubu
Stejné jako v ostatnich oblastech fizeni by mél klub také v oblasti financi prevzit osvédcené postupy. Velikost a rozsah &innosti
klubu samozfejmé ovliviiuje kone¢nou podobu finanéniho fizeni.
Mezi dulezité prvky finanéniho Fizeni patfi:
. ve stanovach zakotveny pozadavek na zpracovani finanéni (hospodarské) zpravy;
. dostate¢né vyskoleny pokladnik;

. odpovidajici ucetni systém (SW — pfed volbou konkrétniho programu se poradte s odbornikem/ pokladni kniha, de-
nik,...viz dne$ni pozadavky);

. ovérené osoby s podpisovym pravem;
. stanovené postupy informovani pfedsednictva — otazky financi jsou pevnym bodem programu jednani;
. sprava majetku;
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. revizni organ;

. pravidelné pfipravovany ro¢ni rozpocet.
V oblasti finanéniho fizeni hraje vyznamnou roli, jak je uvedeno vySe, osoba pokladnika (viz strana 7). Je-li vas klub maly, neni
vedeni UCetnictvi az tak naro¢né, proto nemusi byt pokladnik pfimo ucetnim.

Rozvoj finanénich zdrojl
Ziskani finanénich zdroji pro kryti aktivit klubu je zasadni pro vSechny. Jak jsme jiz zminili v kapitole dafiovych povinnosti, ¢innost
klubu je v podstaté rozdélena do dvou skupin. Hlavni €innost, ktera je vykonavana v ramci hlavniho poslani sdruzeni tak, jak ma
toto poslani vyjadfeno ve svych stanovéach, a vedlejSi (hospodarskd) cinnost, ktera muize byt, respektive vétSinou bude muset byt,
vykonavana jako zivnostenské podnikani. Zivnostensky zakon (¢. 455/1991 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7017?
number1=455%2F1991+Sb.&number2=&name=&text) definuje Zivnost jako soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlast-
nim jménem, na vlastni odpovédnost a co je velmi dllezité za u€elem dosazeni zisku. K tomu, aby se jednalo o Zivnost, pak musi
byt splnény vSechny tyto znaky, a to sou€asné. V pfipadé SK/TJ se bude jednat napf. o hostinskou ¢innost, poskytovani ubyto-
vacich sluzeb aj. Naopak v pfipadé Cinnosti SK/TJ, ktera je definovana jako poslani (napf. provozovani sportovnich zafizeni, pora-
dani kulturnich akci), nejsou zakladni znaky definice Zivnosti napinény. A to ani tehdy, kdy z této ¢innosti plynou urcité pfijmy slou-
zici k financovani €innosti sdruzeni. K takovym ¢innostem tak neni potreba zivnostenského opravnéni.
Vedle tradi¢nich zdroju jako jsou ¢lenské prispévky, dotace a dary na provoz a ¢innost, prodej reklamnich ploch na sportovistich
atd. mohou sportovni kluby vyvijet, s védomim definice Zivnosti, také dalSi aktivity, kterymi jsou napf.:
. pronajem sportovist' a dalSich prostor klubu zajemctm mimo sportovni klub (pronajem nemovitosti a nebytovych prostor

neni ze zakona zivnosti nikdy);

¢lenové klubu se mohou dobrovolné v ramci klubem pofadanych akci podilet na aktivitach, které mohou klubu pfinést

penize: myti aut, prodej kolacl, hromadna degustace vin, spolecensky zivot (plesy, baly, slavnosti, zabavy, verejna pro-

mitani napf. sportovnich udalosti, tomboly, bingo);

komisni prodej sportovnich potfeb (Zivnost), burzy pouzitého sportovniho zbozi (akce);

vyuziti slavnych odchovanct k poradani setkani, vecefi, autogramiad s nimi;

poradani VIP turnajl;

vyroba a prodej klubovych pfedmétu (tricek, ,placek”, znaku);

instalace prodejniho automatu na sportovisti (bude-li SK/TJ provozovatelem, jedna se o Zivnost);

poradani verejné sportovni akce;

vydavani kalendaru, kucharek.

Marketing

Jedna z mnoha definic Fika, Ze marketing Ize povazovat za proces, pfi kterém jednotlivci a skupiny ziskaji to, co chtéji, prostfednic-
tvim tvorby, nabidky a vymény hodnotnych produktl s ostatnimi.

V pfipadé sportovnich neziskovych organizaci, obanskych sdruzeni, neni pojem zakaznik tak zfejmy jako u obchodnich spolec-
nosti, pro které byl tento pojem definovan. Napfiklad ¢len klubu bude zpravidla vystupovat jak v roli zakaznika (U¢astni-li se klubem
poradané sportovni akce nebo tréninku), tak je zaroven zainteresovany na rozvoji klubu a podili se svou ucasti na rozhodovacich
procesech na rozvoji klubu. Nec¢lenové Ucastnici se akci a kurzd pofadanych klubem jsou zakazniky klubu, ktefi mu pomahaji
s financovanim.
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Prestoze si to vétSina sportovnich organizaci neuvédomuje, marketingu se vénuje. Kazda zminka o klubu v mistnim tisku, kazdé
umisténi kontaktnich udaji klubu do vefejné pfistupného zdroje, nabidka vyuziti mistniho sportovisté, ucasti na trénincich/akcich
klubu jsou priklady formalnich marketingovych aktivit.

Prikladem neformalniho marketingu maze byt pfedseda klubu, ktery po telefonu poskytuje informace o klubem poradanych aktivi-
tach novému obyvateli obce. Clen klubu, ktery v mistnim pohostinstvi nadSené vypravi o své Uc¢asti na klubem pofadaném sportov-
né rekreacnim pobytu, je také soucasti marketingu. Rodi¢ sledujici praci trenéra pfi hodiné tenisu, pfi niz vypada jeho ratolest
znudéné a pfilis se nebavi, je méné pozitivnim pfikladem neformalniho marketingu.

Kdo déla marketing?
VySe uvedené pfiklady ukazuji, Zze prakticky vSichni zaméstnanci a ¢lenové organizace se mohou marketingovym aktivitam vénovat.

Ustaveni odpovédné osoby nebo mensi skupiny lidi, ktefi budou mit na starosti tvorbu a uskute¢fiovani marketingové strategie, cely
proces usnadni.

Nastroje marketingu

~,Marketingovy mix“ nebo také marketingové nastroje, které muze organizace vyuzivat se rozdéluji do sedmi kategorii:

produkt — zahrnuje kvalitu a dostupnost sluzeb poskytovanych klubem (napf.: soutéze, spole¢enské a vychovné funkce);
cena — zahrnuje Clenské pfispévky, ceny za kurzy a soustfedéni, pfipadné slevy;
misto — veSkera sportovisté a jina mista, kde klub poskytuje své sluzby;

. propagace — zviditeliovani klubu a jeho €innosti (placena i neplacena);

. lidé — zaméstnanci a dobrovolnici, ktefi zajiStuji poskytnuti sluzby (vyznamné urcuji vnimani kvality sluzby zakaznikem);
proces — zejména doba, kdy je sluzba dostupna (¢as tréninku) a forma (pocet U¢astniku tréninku, obsah tréninku);
prezentace — vzhled sportovist, jejich udrzovanost a Cistota, ovliviiuje image klubu.

Tvorba jednoduchého marketingového planu
Vytvofit marketingovy plan nemusi byt zvlast slozité a realizovat planem vyty€enou strategii, nemusi byt nakladné. Existuje mnoho
ruznych zpUsobd, jak vytvofit marketingovy plan. Jednoduchy plan mensiho klubu bude obsahovat tyto zakladni prvky:
Cile: mély by byt specifické, méfitelné a dosazitelné (napf. ziskani 5 novych mladsich zakl do vSeobecné sportovni pfi-
pravky klubu do konce zafi).
Strategie: se vytvari s vyuzitim marketingového mixu. Musi byt sméfovany na konkrétni cilovy trh. Cilovy marketing spo-
¢iva v utvareni a usmeérnovani urcitych sluzeb pro urcité osoby nebo skupiny (napf. k prilakani mladsich zaku je potieba
vyvinout strategii oslovujici jejich rodiGe i samotné déti).
Rozpocet: realisticky nastaveny marketingovy rozpocet odpovidajici moznostem klubu zaméfeny na nizko nakladové
nebo nenakladové strategie, Ize doporucit.
. Vyhodnoceni: po uplatnéni strategie se ujistéte, Zze doslo k naplnéni cilG. Nékteré ¢innosti neni sloZzité kontrolovat, napf.
narust poctu ¢lenu ovéfite snadno, jiné je mozné hodnotit az po skonceni akce. Shromazdujte kopie novinovych vystfizka
a zprav z médii, u€ast na setkanich a soutézich, navstévnost a jakoukoliv zpétnou vazbu pozitivni i negativni.
Detailni marketingovy plan pro vétsi klub nebo sportovni svaz bude muset obsahovat dal$i udaje jako:
. Stavovou analyzu obsahuijici informace o organizaci, analyzu zakaznikd, popis aktualné poskytovanych sluzeb, analyzu
konkurence a vnéjsiho prostredi.
. Analyzu pfilezitosti vyuzivajici informace ziskané stavovou analyzou a stanovi na jaké pfileZitosti je vhodné se zaméit.
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MARKETINGOVY PLAN - vzor

Den otevienych dvefi klubu
Marketingovy cil: ziskat 20 novych ¢lenli do mladeznickych tymu klubu do zacatku sezény

Marketingova strategie

Naklady

Casovy ramec

Odpovédnost

Vybér vhodného data a £asu pro den otevienych
dvefi (DOD)

6 tydnd pfed zahajenim sezény

(Osoba odpovédna za MKT/Pfedsednictvo
atrenér mladeZe

Vybér aktivit a her pro DOD

« rady trenéra zdarma

» hry/aktivity

« informacni stanek (dobrovolnik, ktery ziskava
kontaktni udaje uéastnikd a poskytuje informace)
+ obCerstveni (dobrovolnik)

suroviny - 1.000 K&

5 tydnl pfed zahajenim sezdny

(Osoba odpovédna za MKT/Pfedsednictvo
a trenér mladezZe

Priprava a tisk propagacniho letaku na DOD

letak - 3 Kilks

5 tydni pfed zahajenim sezdny

Osoba odpovédna za MKT/Pfedsednictvo

Umisténi letaku na mistni nasténky

4 tydny pfed zahajenim sezony

Osoba odpovédna za MKT/Pfedsednictvo

Dojednat s fediteli mistnich Skol propagaci DOD

vydaje na telefon

4 tydny pfed zahajenim sezony

Osoba odpovédna za MKT/Pfedsednictvo

Vyroba a umisténi propagatni cedule na plot
sportovniho aredlu — jen sponzorsky

Zajistit sponzorsky

4 tydny pfed zahajenim sezony

(Osoba odpovédna za MKT/Pfedsednictvo

Umistit informaci o motivaénim prvku (1 nealko 500 K& 2 tydny pfed zahajenim sezony (Osoba odpovédna za MKT/Predsednictvo
napoj zdarma) pro ¢leny za pfivedeni neclena na
DOD do klubového zpravodaje
Napsat €lanek a zaslat foto do mistniho tisku o - domluvit nejméné s mésiénim Osoba odpovédna za MKT/Predsednictvo
Uspésném odchovanci klubu a upozornit na DOD pfedstihem, zaslat pfed uzavérkou
cisla

Uspofadat DOD - 2 tydny pfed zahajenim sezony Osoba odpovédna za MKT/Pfedsednictvo

atrenér mladeze
Kontaktujte G astniky DOD, ktefi se v jeho ramci 200 K& 1 tyden pfed zahajenim sezony Osoba odpovédna za MKT/Pfedsednictvo
nezapsall atrenér mladeze
Celkové naklady cca 2.500 Ké

Vyhodnoceni:

Pocet novych €lenli — 15, roéni ¢lenské pFispévky 1.500 K&
Cisty ,zisk” klubu 22.500 K& — 2.500 K¢& = 20.000 K&

Ujistéte se, ze strategie, pro néz jste se rozhodli, jsou uplatnény a porovnejte vysledky se stanovenymi cili. Hodnoceni Uspésnosti
nekterych aktivit je snazsi (nardst poctu €lend) nez jinych (zlepSeni vnimani klubu ¢€leny). Sbirejte a uchovavejte vystfizky z tisku i
jiné medialni ohlasy, zaznamy o Uc€astech a jakoukoliv zpétnou vazbu, kterou ziskate, pozitivni i negativni.

Zpusoby ,,prodavani“ vasi organizace
. elektronické (napf.: elektronicky zpravodaj, webova stranka);

. zpravodaj
. soutéze
. reklama




. setkani/slavnosti

. sponzorstvi
Spoluprace s médii ha propagaci klubu
Jednou ze soucasti marketingového nastroje propagace a oblast, ve které fada lidi postrada sebevédomi, je prace s médii.
Vas klub muze ke komunikaci s médii pouzit rtizné prostiedky napf.: zaslani pozvanky upozornujici média na nadchazejici sportov-
ni akci poradanou klubem nebo zaslani tiskové zpravy o akci, ktera se uskute¢ni nebo jiz probéhla (napf. rodinny den).
PFi psani tiskové zpravy si dejte praci se zjiSténim celych jmen zmifovanych osob. Pouzivejte jednoduchy jazyk. Ovéfte si uzavérku
vydani — pozdé zaslana zprava se mine ucinkem. Nabidnéte fotografie k vyuziti nebo moznosti pro jejich ziskani (webova fotogale-
rie). Nezapomerite uvést nazev vaseho klubu na zacatku zpravy (v nadpisu). Uvedte Udaje o kontaktni osobe, ktera poskytne
;/ pt'r_l'padé zajmu o akci/ klubu vice informaci. Dobra tiskova zprava poskytne odpovédi na Sest zakladnich otazek tykajicich se uda-
osti.

Kdo? Co? Kdy? Kde? Pro¢? Jak?

Upozornéni

Mnoho organizaci déla chybu v tom, Ze vénuji mnoho ¢asu a penéz na propagacni ¢innosti zamérené na ziskani novych ¢lenu a
zapominaji na udrZeni téch stavajicich. Rozvoj marketingovych strategii zaméfenych na zlepSeni zakladniho produktu klubu
(sportovni Cinnosti), na kterém se podileji svym pfistupem vSichni dobrovolnici i zaméstnanci, a urovni sportovist, se
z dlouhodobého hlediska ukazuje jako méné nakladny a efektivnéj$i (dobra povést se $ifi sama).

Sponzorstvi

Pravni prostfedi Ceské republiky pojem sponzor nebo sponzorstvi zatim vyslovné nezna. Za sponzorstvi Ize ve smyslu nize uvede-
ného textu povazovat prodej reklamy sportovnim klubem ¢&i jinou formu propagace sponzora (napf. umoznéni prodeje vyrobku
sponzora na akcich klubu). Uzavirana smlouva se pak mlze oznacit jako smlouva sponzorska, nicméné z hlediska pravniho fadu
se bude jednat o tzv. nepojmenovanou smlouvu. Z tohoto divodu je pfi uzavirani takové smlouvy zvySené tfeba dbat na to, aby
byla presné upravena vzajemna prava a povinnosti, nebot' nelze podplrné uzit ustanoveni zakona, jak tomu je u smluv pojmenova-
nych. Takto vytvoreny pfijem je vSak pro klub pfijmem zdariovanym, pfijmem z hospodarské €innosti, ktera by méla byt uvedena ve
stanovach klubu.

Na sport a télovychovu je také podle zakona o dani z pfijmu mozné poskytnout sportovnimu klubu dar odecitatelny od zakladu da-
né, a to jak fyzickou (nejméné 1000 K&, v uhrnu nejvice 10% ze zakladu dang), tak také pravnickou osobou (nejméné 2000 K¢, v
thrnu nejvice 5% ze zakladu dané), avSak za tento dar by neméla byt poskytovana zadna protiplnéni.

Vyhledani a péée o sponzora
Ma vas klub plan usporadat sportovni akci, vytvofit nové druzstvo, otevfit novy krouzek, rekonstruovat sportovisté atd., pak potrebu-
je ziskat na tyto plany nalezité zdroje. Jednim z vyuzivanych zpusobl navyseni zdrojl je ziskani sponzora. Jakym zpusobem vhod-
ného sponzora vyhledat, oslovit, ziskat a udrzet se pokusime naznacit na nasledujicich fadcich.
Sdélte sponzorovi tcel, na ktery od néj chcete ziskat zdroje!

Kazda organizace uvita dalsi zdroje, méla by vSak védét, na jaky uUcel kolik prostfedkl potfebuje, Eeho chce ziskanim sponzora
dosahnout. Take zvaZte, jaka je nejlepsi podoba ujednani se sponzorem.
Jakou ¢ast planovanych ¢innosti ma sponzorstvi pokryt:

celou ¢innost/akci

¢ast ¢innosti/ akce — potencialni prostor pro vice sponzord
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. pofizeni dresl/vybavenil...
pfiprava a tisk publikace (napf. ro¢enky)
najem sportovisté/vybaveni/...
cestovni naklady spojené s Ucasti na soutézich a soustfedénich
. naklady spojené s propagaci
. rozvojové programy
Jasné stanovte, kdo jsou vasi ¢lenové, jaky program a aktivity jako klub nabizite a kdo jsou lidé, které chcete do klubu/ na akci nala-
kat. Tyto informace jsou pro potencialni sponzory velice dulezité, umozni jim posoudit, zda se vasi ¢lenové nebo ucastnici vasim
klubem pofadané akce shoduji s jejich ,cilovy trhem®. Pfipadné zda, vas klub nebo akce pfedstavuji hodnoty, které by radi spojili se
svou znackou. Cilovym trhem se rozumi skupina lidi, kterou firma povazuje za potencialni kupce svého produktu/sluzby. Pfi jedna-
nich se sponzory muze situaci usnadnit, pokud jste schopni rozvinout informace o ¢lenech a funkcionaftich klubu: véku, pohlavi,
oblasti bydlisté, rodinném stavu.
Kdo muize byt sponzorem?
Vasim sponzorem muze byt prakticky kdokoliv at jiz jednotlivec, obchodni spole¢nost ¢i jina organizace, jestlize jejim zastupcim
ukazete odpovidajici protihodnotu za poskytnuté penize.
Prodiskutujte okruh potencialnich sponzord s lidmi z klubu. Informace shromazdéné o vasich ¢lenech a zakaznicich Vam mohou
vyrazné pomoci. Zamyslete se nad tim, jaké spole€nosti by mohly své produkty a sluzby nabidnout pravé témto lidem. Ne kazda
firma bude mit zajem zrovna o specifické sportovni aktivity vaSeho klubu.
Sledujte informace v médiich a mistni inzerci. To, Ze spole€nost jiz sponzoruje néjaky jiny klub nebo akci, nemusi znamenat, ze
nema dalsi prostredky, které by na podobné ucely mohla uvolnit, nebo Ze vase nabidka nemuze byt pro ni zajimavéj$i. Mistni inzer-
ce Vam navic prozradi, ktera spoleCnost ma zajem na osloveni obyvatel ve vaSem okoli. Velikost spole€nosti neni rozhodujici. Zale-
Zi na jejim pristupu k podobnym aktivitam. V pripadé, Ze by vase nabidka byla mimo moznosti mensi spolecnosti, muzete zvazit jeji
rozdéleni a nabidnuti nékolika mensim firmam. Jestlize je vétSina ¢lenl klubu z jeho okoli, oslovovani mistnich potencialnich spon-
zorQ je na misté.
Co se tyka sponzorstvi, neexistuji limity. DuleZité je vSak mit na paméti, abyste nabidky jednotlivym potencialnim sponzorim vytva-
feli adresné. Oslovované spole¢nosti rozhodné neoceni, kdyz jim date najevo, ze jsou jen jednou z ,mnoha“ oslovenych.
Jakmile budete mit sestaveny seznam potencialnich sponzort, zjistéte si o nich néjaké podrobnosti. Ma spole¢nost nastavena néja-
ka pravidla pro sponzorstvi (podpora pouze profesionalnich tymu)? Mozna neposkytuje finanéni podporu, ale mize upfednostriovat
materialni podporu. Je-li to mozné, zjistéte, kdy spole¢nost sestavuje rozpocet, abyste mohli vas navrh sméfovat na toto obdobi a
dostali se tak do planu na pfisti rok.
Co sponzofi hledaji?
Sponzory zajimaji potencialni zakaznici. Chtéji nové prilezitosti, pamatujte, ze mizete nabidnout pfilezitost, o které jesté ve spolec-
nosti nepfemysileli (proto Vas jesté sami neoslovili).
Sponzofi hledaji Gcelnéjsi formy propagace a reklamy neZ ty, které dosud vyuZzivaji. Spole€nosti, chtéji byt spojovany s uspéchem,
spolecensky ocenovanymi hodnotami a dobrou véci, a o¢ekavaji od vas profesionalni vykony. Uspéchem pro né samozfejmé bude
i dobra poveést vaseho klubu v okoli, spokojeni ¢lenové a Gcastnici klubem pofadanych kurzl a akci, nemusi jit vzdy o vysledky.
Co muze klub nabidnout?
Nabidka na sponzorstvi klubu mlze obsahovat nékteré z nize navrhovanych pinéni (vycet neni zavazny ani vyCerpavajici, zvazte
sami, co ma vas klub k nabidnuti a budte kreativni).
reklamni plochy na sportovistich (rizné umisténi, rizné ceny)
oznaceni a bannery v dalSich prostorach vyuzivanych klubem

2
°
o
3
N
o
=
(2]
—
=




. volné vstupenky, startovné, kursovné na klubem poradané akce
prilezitost hostit na sportovisti firemni akce spolecnosti (pomoc s pofadanim)
uvadéni sponzora na seznam oficialnich hostl
slavnostni vykop/vystrel
. predavani cen
. uvedeni loga a nazvu sponzora na programech a dalSich oficialnich tiskovinach
. uvedeni loga a nazvu sponzora na tiskovych zpravach, hlavickovych papirech a bali€cich pro novinare
uvedeni loga a nazvu sponzora v ramci propagace akce/klubu v novinach a televizi
zminéni sponzora v ramci oznameni v mistnim rozhlase nebo radiu
uvedeni loga a nazvu sponzora na merchandise produktech (logem klubu oznacena tricka, Cepice, pfivésky, odznaky,...)
. uvedeni loga a nazvu sponzora na diplomech, medailich, poharech
. moznost pfedstaveni sponzora dal$im organizacim/lidem ktefi by se mohli stat jeho potencialnimi zakazniky
. poskytnuti prav spojenych s pojmenovanim akce/klubu
nabidnuti vystavniho/prodejniho prostoru na misté akce
moznosti zapojeni pro zaméstnance sponzora (aktivni, divacké)
. internetové stranky k propagaci sponzora a k propojeni s jeho internetovymi strankami
Vzdy si pamatujte, Zze musite znat naklady, které jsou spojené s protisluzbami, které nabizite a ziskat od sponzora vice. Jaky by
mélo smysl ziskat sponzora, ktery Vam nepfinese dalsi zdroje, nebo Vas bude dokonce stat penize.

Pfiprava nabidky

Neexistuje jeden univerzalni a spravny zpusob jak prezentovat nabidku. Navic je mnoho divodu proto, byt pfi pfipravé nabidky
originalni. Pfesto by Vam mohly nasledujici rady pomoci.

1) Vytvorte prdvodni dopis, ve kterém podékujete potencialnim sponzordm za ¢as, ktery vénuji prostudovani vasi nabidky. Dopis
adresujte fediteli/maijiteli nebo marketingovému fediteli spole¢nosti. Nezapomerite na pravidla obchodni korespondence.

2) Vytvorte vlastni nabidkovy list. Na titulni strané uvedte zakladni informace o vasi organizaci a projektu (nazvy, odpovédné osoby,
kontaktni Udaje a datum platnosti). Dale se pokuste rozvinout informace o predpokladanych divacich a/nebo ucastnicich akce/
projektu, aby mohl potencialni sponzor posoudit prinik s cilovou skupinou pro své produkty. Néktefi sponzofi mohou stat o moznost
prodavat své zboZi a sluzby pfimo na misté konani akce. Pokuste se najit prodejni moznosti pro konkrétniho sponzora a zahrtite je
do nabidkového listu sponzorstvi v podobé exkluzivnich prodejnich prav. Vyjmenujte pfesné vSechna protiplnéni, ktera sponzorovi
poskytnete, a pfifadte kazdému z nich konkrétni hodnotu (u nékterych hodnotu znate, protoze je budete nakupovat, ostatni jako
napf. oznaceni na cilové pasce odhadnéte). Bude plsobit dobfe, kdyZz se soucet hodnot protiplnéni bude shodovat s cenou nabid-
ky. Diky takto zpracovanému rozpoctu bude sponzor védeét, Ze se z jeho strany nejedna o milodar, a Vam pfipomene, Ze mate co
nabidnout. Také se tak vyhnete nebezpeci, Ze by sponzor naprosto pfevzal nad akci/projektem kontrolu, jak se to ob&as stava,
kdyZ neni pfesné stanoveno, co sponzorovi za jeho podporu klub poskytne. Oceriujte protipinéni v cenach, na které by Vas prisly,
kdybyste je komeréné poptavali, ne jen ve skutec¢né vynalozenych nakladech (poskytnete-li sponzorovi v ramci VIP vstupenky ob-
Cerstveni, neocenujte ho jen naklady na suroviny a praci, ale jako kdybyste si ho objednali v restauraci/obcerstveni).

2
°
o
3
N
o
=
(2]
—
=




Tabulka: Smysleny priklad balicku pro sponzora

Sponzorstvi 20.000 K¢
Reklamni deska velikosti 50 x 100 cm (umisténi proti tribuné 5 metri od pulici ¢ary, doda sponzor) 5.000 K&
2 x ro¢ni klubova ¢lenstvi (kurz 2 x tydné) 7.500 K&
Umisténi loga ve spodni ¢asti propagacnich materiald klubu 1.500 K&

(1 x roéné 200 ks plakat( na klubem pofadanou vefejnou sportovni akci, které jsou vylepovany v obci
a okolnich 10 obcich na vefejnych nasténkach; 100 ks nabidkovych letakl klubu umistovanych ve Skolach v okoli)

Reklamni plachta 1 x 2 m v prostoru startu a cile sportovni akce (doda sponzor) 4.500 K¢

10 x startovné na klubem poradané akci 1.000 K&

2 x obCerstveni na zabavé nasledujici po sportovni akci 500 K&
(porce peceného selete, pivo, 2 ks peciva, salat, slivovice, listek do tomboly)

CELKOVA HODNOTA 20.000 K¢

Méjte jasné uréenou nabidku pro sponzora (napf.: dodani reklamnich tabuli a plachet na naklady sponzora musi byt uvedeno
v nabidce, jinak by mohlo dojit k nedorozuménim).
3) Jakmile mate pfipraveny nabidkovy list pro potencialniho sponzora, oslovte ho! Zavolani do spole¢nosti s pfanim hovofit
s odpovédnou osobou je dobry zacatek. Struéné sdélte, koho zastupujete a pro¢ volate. Budte pozitivni a navrhnéte, Ze do spolec-
nosti zaslete sponzorskou nabidku. Pusobi-li na Vas rozhovor tak, ze s Vami nechce nikdo hovofit, snazte se alespor ziskat jméno
odpovédné osoby a nabidku stejné zaSlete. Pamatuijte, Ze nemate co ztratit.
4) Zavolejte do spolecnosti znovu asi po péti dnech od doruéeni vasi nabidky. Pokuste se zjistit, kdy muzete ocekavat odpovéd a
jestli neni potfeba informace obsazené v nabidkovém listu néjak doplnit nebo vysvétlit.
5) Pecujte o svého sponzora. Co jste slibili, to dodrzte! Nesnazte se u$etfit nebo vydélat na tom, Ze date sponzorovi méné, nez na
¢em jste se domluvili. Dostali jste napad na bonus pro sponzora, ktery Vas nebude stat mnoho penéz ani ¢asu. Nevahejte a potéste
sponzora. VSichni zname hodnotu ne¢ekaného obdarovani. Budujte se svym sponzorem vztah. Netlacte pfili§ na pilu, ale je mnoho
co Fici a udélat pro vybudovani pratelského vztahu. Zavolejte obCas a zeptejte se, jak vypada spoluprace ze strany sponzora, jestli
neni néco, s ¢im byste mohli pomoci. Spole¢ny obéd muze byt dobrou prileZitosti k budovani vztahd, pokud si mzete dovolit
pozvat sponzora. Vhodné je takovy obéd nacasovat na obdobi prfed nebo po akci, na kterou sponzor pfispival. Mozna najdete vhod-
nou pfilezitost usporadat pro zaméstnance sponzora setkani s €leny klubu v klubovém prostfedi a tfeba si u toho i zasportovat.
6) Skoncila-li konkrétni podpofena akce nebo obdobi spoluprace, kontaktujte sponzora, abyste ziskali zpétnou vazbu. Informace,
které mlzete ziskat, se Vam budou hodit pfi psani pristi nabidky nebo organizaci dalsiho ro¢niku akce. Vzdy se hodi védét, co by
bylo mozné vylepsit. Tfeba se dozvite, Ze muzete nabidnout néco, ¢im prodlouzite spolupraci do dal$ich let.
T

= Nejriiznéjsi upominkové predmeéty sponzorstvi jsou hezkym gestem. | prosta kolaz fotografii z akce mize udélat velky dojem. Mate-li

originalni napad, nevahejte ho vyuzit.
= Budte ke sponzorovi loajalni. Jestlize s Vami jedna spravné, oplacejte mu to. Pfemyslejte o produktech, které vas sponzor nabizi a
vyhybejte se jednani s firmami, které nabizeji obdobné zbozi nebo sluzby.
= Poptavate-li zboZi nebo sluzby, zvazte, jestli je nemuze objednat u sou¢asného sponzora.
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= Jestlize pofadate sportovni akci, ujistéte se, Ze na ni konkurenti vaSeho sponzora nemaji moznost prodavat nebo propagovat své
produkty. To by znehodnocovalo sponzorstvi.
= Vénovani pozornosti podstatnym detailiim, a poctiva péce o sponzora, zlepsi vase vztahy.

Vztahy se samospravami

V nasledujicich deseti bodech naleznete deset doporuceni Viktorianské kriketové asociace vedoucich k vytvoreni a udrzeni
dobrych vztaht s mistnimi samospravami.

1. Snazte se navazat se Cleny zastupitelstva osobni kontakt — urcete za timto ucelem nékteré ¢leny predsednictva nebo
zkuSeného a mistné znamého trenéra.

2. Nabidnéte nékterému ze zastupitelt klubovou funkci, budte pohostinni, nabizejte zastupitelim moznost predavat ceny
a trofeje pfi vSech moznych pfilezitostech, a vzdy ocerite podporu, kterou od zastupitelstva ziskate.

&, Snazte se pochopit problémy, které zastupitelstvo zatézuji, a mizete-li jako klub pomoci, nevahejte. Napf. mizete usta-

vit spole¢nou komisi k posouzeni potfeb a moznosti rozvoje sportu v regionu.

4. Nabidnéte obci pomoci pfi realizaci jejich vlastnich aktivit ve sportu.

5. Pripominejte svoji spolupraci se zastupitelstvem pfi kazdé prilezitosti, zejména na verejnosti.

6. Nestézujte si, snazte se konstruktivné pfistupovat k problémdm a zaméfte se na feseni "win-win" (vyhra-vyhra).

7. Usilujte o zajem o klub u rdznych skupin obyvatel, snazte se je zapojit pozvanim na rtizné aktivity klubu.

8. Trvejte na dobrém chovani, na hfisti i mimo néj, budte vzorem, dodrzujte pravé hodnoty sportu (mimo jiné i fair play),
vyhybejte se nadavkam.

9. Budte dobrymi sousedy a vytvarejte vztahy s obyvateli a majiteli budov v okoli (pfipadné stiznosti zastupitelstvu posko-
di okamzité poveést klubu).

10. Uplatriujte program PR (vztahl s vefejnosti), uréenim jednoho z ¢lenli za Uc¢elem tvorby a naplfiovani tohoto programu,

mezi jeho Ukoly bude patfit psani tiskovych zprav nebo spoluprace se zastupitelstvem.

Na konci obdobi/Po akci

Poskytnéte sponzorovi strué¢nou zpravu, ve které se objevi informace o navstévnosti/ U¢asti/ ¢lenech — roztfidéné na pocet muzu a
Zen, dospélych a déti. Zvazte také moznost provést mensi prizkum (pokud vysledek bude odpovidat Usili) formou dotazniku nebo
rozhovoru, abyste zjistili vice podrobnosti o navstévnicich/ u€astnicich/ ¢lenech.

Ve zpravé by se také mélo objevit vaSe hodnoceni akce. Zamyslete se:
Co se nepodaiilo?
Co se naopak povedlo?
Jak muzeme dosahnout zlepseni?
Naplnilo sponzorstvi svij cil nebo ucel?
Dostal va$ sponzor za své penize odpovidajici hodnotu?
PfFinesl klubu sponzorsky pfispévek oekavanou hodnotu?
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Poradani akci (sportovnich)

Pohlcujici, vzruSujici a zabavny. Sport je pfitazlivy pro vSechny bez ohledu na rasu, barvu pleti nebo spole¢enské postaveni.
S rostouci popularitou nejriiznéjSich sportovnich akci se do jejich porfadani pousti rizné zajmové skupiny, organizace, firmy a sa-
mospravy. Usporadani takovych akci ke spokojenosti vSech zu€astnénych vyzaduje peclivé naplanovani a koordinaci, a samozfej-
mé také dodrzeni urcitych povinnosti upravenych obecné platnymi pravnimi predpisy.

Zakladni povinnosti poradatele sportovni akce z hlediska platnych pravnich predpist
Uvodem je tfeba upozomit, Ze v tomto textu nelze obsahnout véechny mozné povinnosti, které by mohly pfichazet v tvahu, a to

by se mél poradatel zaméfit.
Zajisténi sportovni akce po zdravotni strance

Vzhledem k tomu, ze pfi sportovni akci Ize moznost vzniku poranéni &i Urazu (a to i zavazného) s velkou pravdépodobnosti predpo-
kladat, je rozhodné tfeba sportovni akci urcitou formou zdravotnicky zajistit. Rozsah potfebného zajisténi (zdravotnik/Iékaf/rychla
zachranna sluzba) je tfeba posuzovat zejména podle rizikovosti pofadané akce, mnozstvi u¢astnikl apod. V tomto sméru Ize dopo-
ruCit konzultaci ve zdravotnickém zafizeni dané spadové oblasti, kde se sportovni akce pofada nebo konzultaci s télovychovnym
leékarem.

Predeijiti vzniku své odpovédnosti za Skodu na zdravi (nej€astéji Uraz)

Urazy, ke kterym by mohlo pii sportovni akci dojit, se budou opét do zna&né miry lisit podle jednotlivych druht sportovni &innosti.
Proto je zde na misté hlavné zajisténi dodrzeni pravidel a predpist daného sportu, protoZze ty nejlépe odrazeji zkuSenosti
s provozovanim té které sportovni €innosti (napf. nutnost zajisténi dostatecné péce o vystroj a vyzbroj sportovce, nutnost zohlednit
klimatické podminky atd.). Ale mGze se jednat i o dalSi vnitfni pfedpisy poradatele (pfipadné sportovniho svazu) k zajisténi co nej-
bezpecnéjSiho provozovani daného sportu (rtizné fady, smérnice apod.).

Zde Ize doporucit stanoveni urcitych pravidel pofadané sportovni akce, pravidel bezpe¢nosti (napf. vymezeni nebezpecénych zén
se zakazem vstupu, uréeni dozoru, zejména je pak tfeba zduraznit poradani zavodu na silnici pfi nepferuseni provozu, kdy je nutné
na tuto skute¢nost zavodniky upozornit atd.) a seznamit s nimi Uu€astniky (napf. formou jejich uvedeni na pfihlasce). Jestlize byl totiz
UGastnik akce s takovymi pravidly seznamen a pfistoupil na né, pak v pfipadé, kdy je porusi a vznikne mu tim $koda, nemuze na
poradateli UspéSné uplatfiovat jeji nahradu.

Pokud pak preci jen k Urazu dojde, je zejména tfeba zajistit prvni pomoc (podle povahy zranéni o$etfeni ¢i odvoz do nemocnice),
zdokumentovat vznik Urazu (pfipadné i zajistit svédky udalosti) a to s ohledem na uplatnéni pojistné udalosti ¢i pfipadné vySetfova-
ni ze strany Policie CR. Bude-li zde podezteni, Ze v souvislosti s Grazem do$lo ke spachani trestného &inu ¢&i prestupku (mize se
jednat napf. o ublizeni na zdravi, neposkytnuti pomoci apod.). Proto by pfi vzniku zavaznéjsich Urazli (zejména pak Urazl
s nasledkem smrti) méla byt Policie CR pfivolana ihned.

Minimalizace moZnosti vzniku své odpoveédnosti za Skodu vzniklou na odloZzenych vécech

Odpovédnost za Skodu, ktera vznikla na odlozenych vécech, vznika tomu, kdo provozuje urcitou ¢innost, ktera je zpravidla spojena
s odkladanim véci u€astnik(, divaku, poradatell apod. (napf. se mize jednat o odévy Ci jiné véci odlozené prave pfi sportovni akci).
Odpovédnost za odloZzené véci je sice svym charakterem tzv. odpovédnosti objektivni, tedy vznika pfimo ze zakona samotnym
odlozenim véci na k tomu uréeném nebo obvyklém misté, nicméné Ize uritym zpusobem moznost jejiho vzniku omezit. Jde o to,
aby k odloZeni véci bylo uréeno k tomu vhodné misto, které je mozné urcitym zpisobem zabezpecit.

Upozornéni: Odpovédnost za Skodu Ize za podminek stanovenych pojistovnou pojistit, coz znamena, Ze pravnicka nebo fyzicka
osoba je pojisténa pro pfipad vzniku jeji odpovédnosti za skodu tzn., Ze pokud svym jednanim zpusobi Skodu a budou splnény i
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dal$i podminky pro vznik té které odpoveédnosti, jeji povinnost z takto vzniklého odpovédnostniho vztahu (hlavné pak povinnost
k nahradé Skody) prebira pojistovna.
Zvlastni povinnosti, které mohou vyplyvat ze specifi€nosti pofadané sportovni akce:

1. Sportovni akce pofadana pro déti
Podminky a pozadavky na zajisténi zotavovaci akce, tedy akce zaméfené na posileni zdravi a zvySeni télesné zdatnosti, pofadané
pro déti a mladez upravuje zak. €. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi v platném znéni (§7 az §14, http://portal.gov.cz/wps/
portal/_s.155/701?number1=258%2F2000+Sb.&number2=&name=&text).

Zotavovaci akci citovany zakon definuje jako organizovany pobyt 30 a vice déti ve véku do 15 let na dobu del$i nez 5 dnu.
Osoba, ktera vySe uvedenou zotavovaci akci pofada, je pak v otazce péce o zdravi u€astnikll povinna zejména zajistit:
. zakladni péci zdravotnikem (viz ustanoveni §11 vyse citovaného zakona);
vybaveni Iékarnicky;
. péci praktického Iékare dostupného z mista konani;
. vedeni zdravotnického deniku a seznamu Uc¢astniku;
. informovani zakonného zastupce ditéte o jeho zdravotnich potizich, které v pribéhu akce prodélalo.
Dale ma pofadajici zejména tyto povinnosti:
. zajistit umisténi akce, zasobovani vodou a odstrarfiovani odpadku a splaskovych vod v souladu s hygienickymi pozadav-
ky; dodrzet hygienické pozadavky na prostorové a funkéni Clenéni staveb a zafizeni, jejich vybaveni a osvétleni, ubytova-

ni, uklid, stravovani a rezim dne (upraveno provadécim predpisem, a to vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi €.
106/2001Sb. o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti);

= jeden mésic pred zahajenim akce, s vyjimkou akce v zahrani€i, ohlasit organu ochrany vefejného zdravi (krajské hygie-
nické stanici, http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696 ?kam=kategorie&kod=0035) pfislusnému podle mista pofadani
akce, popfipadé podle mista jejiho pocatku, jde-li o putovni akci:
. termin a misto jejiho konani;
. pocet déti zu€astnénych na zotavovaci akci;
. zpUlsob jejiho zabezpeceni pitnou vodou;
. zajistit, aby osoby pusobici pfi akci jako dozor nebo zdravotnik byly k tomu zdravotné zpusobilé (potvrzeni o
tom vydava prakticky lékar).
PFi jiné nez vySe definované akci pro déti jsou stanoveny méné pfisné podminky (viz ustanoveni §12 citovaného zakona ¢.
258/2000 Sb. v platném znéni).
2. VyuZiti pozemni komunikace pro sportovni akci
Ustanoveni §25 zakona €. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich (http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=13%
2F1997+Sb.&number2=&name==&text) v platném znéni stanovi, Ze k uzivani dalnic, silnic a mistnich komunikaci jinym nez obvyk-
lym zptsobem nebo k jinym ucelim, nez pro které jsou urceny, je tfeba povoleni pfislusného silniéniho spravniho uradu vydaného
s pfedchozim souhlasem vlastnika dotéené pozemni komunikace, a muze-li zvlastni uzivani ovlivnit bezpe¢nost nebo plynulost
silniéniho provozu, také s pfedchozim souhlasem Ministerstva vnitra, jde-li o dalnici a rychlostni silnici, v ostatnich pfipadech se
souhlasem pislugného organu Policie CR.

Silniénim spravnim dfadem jsou:
pro dalnice a rychlostni komunikace - Ministerstvo dopravy CR
. pro ostatni silnice I. tfidy - krajsky urad
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. pro silnice Il. a lll. tfidy - obecni ufad obce s roz§ifenou pisobnosti
pro mistni komunikace - povéfeny obecni urad

3. Zajisténi dodrzovani stanovenych zakaz(

V souvislosti s poradanim sportovni akce se mlze jednat napf. o nasledujici zakazy:

. zakon ¢. 114/1992 Sb. o ochrané pfirody a krajiny (http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=114/1992&num-
ber2=&name==&text) v platném znéni mimo jiné stanovi zakaz pofadani hromadnych sportovnich akci v narodnich parcich
mimo vyhrazena mista se souhlasem organu ochrany pfirody; dale zakazuje na Uzemi chranéné krajinné oblasti pofadani
automobilovych a motocyklovych soutézi a v 1. a 2. zéné CHKO navic jesté pofadani soutézi na jizdnich kolech mimo
silnice, mistni komunikace a mista vyhrazena se souhlasem organu ochrany pfirody;

zakon €. 254/2001 Sb. o vodach (http:/portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=254/2001&number2=&name==&text) v platném
znéni upravuje mimo jiné uzivani povrchovych vod k plavbé a v urcitych pfipadech stanovi zakaz plavby plavidel se spa-
lovacimi motory (ustanoveni §7).

Proces poradani sportovni akce
Samotny proces pofadani sportovni akce je mozné rozdélit do péti etap:
1. etapa: Planovani — vSe dukladné promyslete
2. etapa: Priprava — zafidte, co mGzete, v ramci organiza¢niho vyboru
3. etapa: Koordinace — pfiprava ve spolupraci s vnéjSim prostfedim (Ufady apod.)
4. etapa: Uskuteénéni — pribéh samotné akce
5. etapa: Hodnoceni — zjistéte, co se Vam povedlo/nepovedio
Nejméné 80% veskeré prace na jakékoliv akci se odehraje ve fazich planovani, pfipravy a koordinace. Cas vénovany hodnoceni
pomuze v tom, aby budouci akce probéhly hladce a Uspésné.
1. etapa: Planovani
Na zacatku je nezbytné zaujmout rizné skupiny lidi a motivovat je, aby se zapojily do procesu planovani akce. Nize uvedeny pie-
hled by Vam mohl pfi vytvafeni planu pomoci:
. Dejte dohromady organizacni vybor (skupinu motivovanych lidi, ktefi se chtéji na pfipravach akce podilet).
Stanovte si jasné vyznam a cile akce.
Shromazdéte napady (napf.: metodou brainstormingu http://cs.wikipedia.org/wiki/Brainstorming).
Urcete si cilovou skupinu Uéastnik a/nebo divakui.
Uvazte nékolik terminli pro pofadani akce.
Identifikujte zdroje — potfebné, dostupné:
. lidské zdroje;
. vybaveni;
. sportovisté.
. Uvazované lokality si prohlédnéte a vyberte nejlepSi s ohledem na umisténi, dostupnost, vhodnost pro konkrétni ucel a
vybavenost (infrastruktura, zazemi).
Vytvorte ¢asovy harmonogram a predbézny program.
. Vyhodnotte naklady.
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. Promyslete metody hodnoceni:
. Co ma byt dosazeno?
. Komu je hodnoceni uréeno?
. Kdo mGze pomoci?
. Jak podrobné ma hodnoceni byt?
. Zvazte moznost ziskat zastitu (od koho?).
2. etapa: Pfiprava
PFipravna faze zacina vytvofenim konkrétnich pland — pracovniho, pribéhu akce, vyuziti prostoru v misté poradani, propagace,
personalniho zajisténi apod.
Jestlize k financovani akce nebo zvySeni jeji Urovné potfebujete ziskat sponzora, méli byste potencidlnim sponzoriim nabidnout
jasné a strucné vyjadreni obsahujici:
. naklady akce;
. pfinosy pro sponzora a/nebo mistni komunitu;
. pozadovanou (potfebnou) ¢astku a
. termin, ve kterém jsou prostfedky potfeba.
PFi samotné pripravé budete muset vénovat pozornost témto aspektiim:

zpracovani rozpoctu, ve kterém zohlednite veskeré naklady na pronajmy (sportovist i podplrnych prostor), potfebné
vybaveni, odmény, ceny,...;

. dotvoreni programu akce, véetné doprovodného programu a prostoru pro prezentaci sponzord;
rezervaci potfebnych sportovist (prostor);

tvorbé planu mista konani poskytujiciho prfehlednou informaci o umisténi vS8ech stanovist v8ech potfebnych ¢Cinnosti
(Start/Cil, prezentace, pédium, obCerstveni, toalety, ...);

zjisténi povoleni nezbytnych pro pofadani akce u prislusnych uradu a nalezZitosti jejich ziskani;
zajisténi lidskych zdroji (dobrovolnikt, zaméstnancu, brigadnikd);

zajisténi:
. vybaveni,
. dopravy;

tvorbé pracovniho planu (obsahuje vSe, co je k usporadani akce potfeba vykonat a osoby odpovédné za provedeni);
tvorbé planu propagace (vychazi z finan¢nich moznosti, cild akce a cilovych skupin, jeho smyslem je dosazeni povédo-
mosti o akci u potencialnich t¢astnikl, sponzord, divaku);
tv’orb_(l'z [);)Iénu personalniho zajiSténi (obsahuje pocty potfebnych dobrovolnikl, najimanych sil, zplsob jejich ziskani a
vycviku);

. tvorbé planu prepravy (zajistéte Ucastnikiim, podporovatellim i hostim co nejjednodussi dopravu na misto a parkovani);
tvorbé planu kontroly dopravy, bezpe€nosti a davu (mél by zajistit odpovidajici fizeni bezpe€nosti vSech zu€astnénych,
kontrolu davu u masoveéjSich akci a dopravy v pfipadé, Ze se akce kona na vefejnych komunikacich);

. tvorbé planu komunikace (mél by zajistit bezproblémové predavani informaci (povell i kontroly) v prlbéhu pfiprav i sa-
motné akce, pfi jeho tvorbé by méla byt uvazena moznost a forma vyuziti elektronické komunikace, vysilacek,...);
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. tvorbé zalozniho/pohotovostniho planu (mél by byt pfipraven pro pfipad Spatného pocasi nebo jinych okolnosti, které by
mohly zacatek akce pozdrzet nebo akci odlozit);
. tvorbé evakuacniho planu (pro pfipad mimoradnych situaci).
3. etapa: Koordinace
Pracovnim planem jsou uréeny osoby odpovédné za jednotlivé Cinnosti a jejich pracovni tymy, avSak s rostoucim poctem zucastné-
nych a zapojenim dalSich stran (policie, tisk atd.) se stava odpovidajici koordinace Zivotné duleZitou. Pracovni plan (¢asovy harmo-
nogram viz tabulka na str. 38) je dobrym voditkem pro v€asné zajisténi a koordinaci jednotlivych €innosti:

logistika a preprava;
prvni pomoc a sluzby zdravotnika;
zajisténi nezbytnych povoleni u pfislusnych ufadu;

. zajisténi informovanosti obyvatel a firem v oblasti pofadani akce, zejména jsou-li s ni spojena dopravni omezeni;

. zajisténi dodavatelsky poskytovanych produktt (diplomy, medaile, tricka, bannery, plakaty, pfenosné toalety,...);

= zajisténi a organizace $koleni pomocnikt a dobrovolniku pred akci;
zajisténi doprovodného programu;
potvrzeni rezervace spor-
tovist, uzavieni smluv;

. zajisténi obc&erstveni;
vyfizeni potfebné adminis-
trativy;

. zajisténi pojisténi ucastni-
ka;
pfiprava navigacniho plan- |
ku a vﬁech potfebnych
oznaceni;
pfiprava ziskani zpétné
vazby od Ucastniku
(dotaznik — elektronicky
nebo papirovy);

. zajisténi uklidu a navrace-
ni sportovisté do pavodni-

ho stavu.
Pfipadné
. tiskova konference, pre-
nos.

Tyto faze procesu jsou zdlouhavé a
je v nich vykonana témér vSechna
prace. Vénovani se detailim ve fazi
pfipravy a koordinace rozhoduje o
Uspésnosti a neuspésnosti akce.
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Tabulka: Pracovni plan — ¢éasovy harmonogram
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4. etapa: Uskutenéni
Jestlize jste vénovali dostatek ¢asu a Usili pfedchozim fazim, cela akce by méla probéhnout pomérné hladce. Samozfejmé se mo-
hou vyskytnout mensi komplikace, avSak i na ty mizete byt pfipraveni.
Obc¢as se na tyto aspekty ve viru déni zapomina
Méjte pfipraveny ¢asovy harmonogram dne (nékdy hraji roli i minuty).
Pfifazeni odpovidajiciho po¢tu dobre informovanych lidi k zajisténi jednotlivych aktivit je rozhodujici.
Méjte vyfeSené otazky souvisejici s prepravou Gcastniki, vyplati se vSe dvakrat ovéfit.
Vzniku nepfijemnych dopravnich komplikaci se snazte pfedejit fizenim dopravy proskolenymi lidmi.
Ustanovenim hlavniho koordinatora pro den akce udrzite komunikaci plynulou a pod kontrolou.
Aktualizujte planek rozmisténi aktivit a zazemi akce.
. Seznam osob odpovédnych za jednotlivé éinnosti, véetné kontaktu na mobilni telefon, by mél byt k dispozici vSéem
organizatortim.
. Ovéfte logistické zajisténi akce od startovnich Cisel, pfes obCerstveni, ke zdravotnickému zajisténi.
5.etapa: Po akci
Je dulezité zajistit uvedeni vSech vyuzitych ploch a sportovist do pavodniho stavu odstranénim vSech plakatd, letakd, bannert a
zejména veSkerého odpadu a pfipadné zajisténim oprav, bylo-li v pribé&hu akce cokoliv poskozeno.
Nezapomerite uhradit vSechny faktury spojené s akci a provést jeji vyuctovani.




Hodnoceni
Posudte a vyhodnotte pribéh akce, ziskejte zpétnou vazbu, zaméfte se na efektivitu a Uspésnost zajisténi jednotlivych €innosti.
Vénovat ¢as vyhodnoceni akce je dllezité, zejména chcete-li se v budoucnosti vénovat pofadani dal§ich udalosti. Proto si pravdivé
odpovézte na nasleduji otazky:
. Nepovedlo se néco?
Co jste udélali dobfe?
Kde je mozné dosahnout zlepseni?
. Naplnili jste cile a ucely projektu?
Na zavér opakujeme zasadni témata spojena s pofadanim akce:
. ur€eni a osloveni kli€ovych zainteresovanych stran (stakeholders);
. planovaci procesy;
fizeni strategii propagace, médii a prodeje alkoholickych napoju;
doprovodny zabavni program;
. zdravotni pé€e a zvladani davu.

Tato kapitola byla zpracovana na zakladé podkladu od Sport Wanganui, novozélandského charitativniho regionalniho sdruZeni
zaméreného na podporu sportu (www.sportwanganui.org.nz).

Jak se starat o dobrovolniky®

¥ i

Je ponékud zvlastni zabyvat se ,péci“ o dobrovol-
niky v publikaci uréené dobrovolnikim, pfesto
véfime, ze sem toto téma patfi. Pfesveédcte se.
Pro¢ se v klubu vénovat managementu dobrovol-
nikd?

VSichni asi dobfe vite, ze dobrovolnici a jejich
¢innost, jsou opérnou, dychaci i obéhovou sou-
stavou sportu v Ceskeé republice.

Pocet dobrovolnikt ve sportu sice zatim vyrazné
neklesa, avsak jejich (Vas) pramérny vék postup-
né narusta a pro sportovni kluby je v dne$nim
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zastupce mladsi generace s zadosti o pomoc se
zajisténim Cinnosti potfebnych ke kazdodennimu
fungovani klubu i k zajisténi sportovnich akci.
Proto by se mél klub (jeho stavajici dobrovolnici)
zabyvat strategiemi a trendy ,péce” o dobrovolni-
ky, které vychazeji ze souc¢asného zpusobu Zivo-
ta, potfeb a prani jednotlivcl. Nové postupy a
pfizpusobivost nabidky pozic pro dobrovolniky
jsou cesty vedouci k uspéchu.

3 Obsah této kapitoly byl konzultovan s PhDr. Jifim Todnerem, pfedsedou Narodniho dobrovolnického centra Hestia, o.s.



Trendy moderniho dobrovolnika
Motivace lidi k jakymkoliv €&innostem se v pribéhu €asu s vyvojem spole¢nosti méni, v dneSnim svété rychleji nez kdy dfive. Kazda
organizace potrebuje rozpoznat trendy a odpovidajicim zpusobem na né reagovat, aby dokazala oslovit a udrzet dobrovolniky.

Trend Reakce

Uspéchany Zivotni styl, ménici se rodinné vztahy, pracovni Kratkodobé&j5i akoly, které je moZné sdilet a vykonavat, kdyz je

zvyky, a Zebfi€ek hodnot ovliviiuji ochotu a moZnosti lidi zrovna Cas, pfitahnou. Stanovte také data od kdy do kdy budete

vénovat se dobrovolnictvi. dobrovolnika na dany Ukol potfebovat.

Trend Reakce

Dobrovolnik je blazen, ktery se necha zneuZivat. DlleZité jsou  Hledejte kreativni zplsoby ziskavani dobrovolnikd. Prodavejte

v prvni Fadé penize, ja a pfipadné moje rodina. hodnoty a pfinosy dobrovolnictvi pro spoleénost, nejbliZi okoli
dobrovolnika i jeho samotného jako lakavy produkt.

Trend Reakce

Pfichazi doba odchodu silnych roénikd do dichodu. Rada lidi Majdéte ve svém okoli schopné lidi chystajici se do ddchodu a
bude hledat zplsoby, jak se udrZet mezi lidmi a vyplnit volny oslovte je se zajimavou nabidkou, ktera by odpovidala jejich

cas. pfanim a potfebam.

Trend Reakce

Mezi dobrovolniky ve sportu je pomé&rné malo mladych lidi. Zamyslete se nad schopnostmi a dovednostmi mladych lidi
Pficiny mohou byt v zasadé dvé. Mladi nevédi, co jim wyuZitelnych vasi organizaci. VétSina z nich si velice dobfe rozumi
dobrovalnictvi miZe pfinést, nebo je sportovni kluby povaZuji s technologiemi a napfiklad vytvofeni a spravu internetowvych

za prilis mladé na to, aby byly pfinosem. stranek by zvladla. Co jim miZete nabidnout?

Koordinator dobrovolnikt

Na jiném misté v této publikaci jsme popisovali jednotlivé funkce, kterym je v ¢innosti klubu potfeba vénovat pozornost, aby mohl
klub dobfe fungovat (pfedseda, pokladnik, sekretéf,...). Pfesto jsme opomenuli pozici/odpovédnost zabyvajici se jednim
z nejdllezitéjSich zdroji klubu: DOBROVOLNIKUM.

Existuje néjaky duvod pro to, aby vas klub nemél osobu odpovédnou za oblast dobrovolniki?

Koordinator dobrovolnik(i povede klubovy program péce o dobrovolniky a jejich rozvoj. Bude jim priibézné poskytovat podporu a
bude jejich kontaktni osobou. MuZe se jednat o odpovédnost pfifazenou jednomu z ¢lent predsednictva. Koordinator dobrovolnik
ma na starosti zakladni otazky spojené s planovanim potfeby a zajisténi dobrovolnikd jak na jednorazové akce, tak zejména dobro-
volnikd podilejicich se na dlouhodobé ¢innosti klubu. Ty jsou pro klub jesté cennéj$im zdrojem a tak je jim tfeba vénovat nélezitou
pozornost.

Pozice koordinatora ve struktufe pfedsednictva

Zarazeni koordinatora dobrovolnik do klubovych struktur se bude odvijet od velikosti klubu, po¢tu dobrovolnikli a vyznamu, ktery
péci o dobrovolniky pfikladate.

Nejprve se pfedsednictvo musi rozhodnout, zda bude tato pozice souéasti jeho struktury, coz by ji dodalo potfebnou vaznost a bylo
by diikazem o odhodlani klubu se péci o dobrovolniky opravdu vénovat, nebo bude stat samostatné. Kazdopadné by se mélo vytvo-
feni takové pozice objevit ve stanovach klubu, nebo jiném vnitfnim pfedpisu.
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Podle ¢asové naro¢nosti a objemu prace spojenych s pozici koordinatora dobrovolnik(i mize byt tato pozice také spojena s jiz exis-

tujici pozici/lkompetenci (napf.: mistopfedseda a KD) rﬁ
Role koordinatora Dovednosti a vlastnosti koordinatora g
« Zpracovat pfehled €innosti zajistovanych a planovanych pro « Pozitivni a entuziasticky pfistup (0]
dobrovolniky a poétu dobrovolnikd potfebnych k jejich zajisténi + Skvélé komunikaéni dovednosti %
+ Zpracovat popis jednotlivych €innosti (pozic) + Schopnost planovat a stanovovat cile S
+ Naplanovat jakym zplsobem a odkud ziskat dobrovolniky + Schopnost dobfe si fidit Cas 8’
+ Vytvaret pro dobrovolniky prostfedi, ve kterém se citi vitanymi a + Schopnost vychazet s komplikovanymi lidmi a zviadat konflikty o
podporovanymi + Schopnost delegovat 8—
+ Organizovat ,vybérové fizeni* a hodnoceni uchazeél + Schopnost organizovat lidské zdroje 6]
+ Pfipravit pro dobrovolniky potfebné podklady a materialy + Porozumeéni podstaté dobrovolnictvi a maotivacim lidi §
+ \/ytvofit pravidla a procesy pro dobrovolniky v klubu + Dobré vyjednavaci schopnosti =
+ Zajistit Skolici a vzdélavaci pfileZitosti ~?<¢

+ \Vést databaze a zdznamy dobrovolnikd

« Vymyslet zpdsoby ocenéni a ohodnoceni dobrovolniki

+ Starat se o udrZeni a pfipadnou nahradu dobrovalnikd

« Zjistit motivaci dobrovolnika a poskytnout pomoc pfi jejim
vyjasnéni

+ Byt personalistou dobrovolnikd

Model managementu dobrovolniku
Management dobrovolnik(l zahrnuje ziskani dobrovolnik( pro orga-

nizaci, péci o né v dobe, kdy plni své Ukoly pro organizaci a vytva- Ziskavani = Vibér — Sezndmeni
feni planu na dobu, kdy organizaci opusti. v s klubem
Na schématu si muzete prohlédnout Sest fazi nikdy nekonéiciho
cyklu managementu dobrovolnik.
SKAVANT jeni — -~ délavani/
Ziskavani Udrenif . vz
MNahrazeni Ocenéni Rozvaj

V této fazi je vasim cilem pfilakat nové dobrovolniky do organizace.
Proto je dulezité, predstavovat vas klub jako vzrusujici a pozitivni
organizaci, jejiz souc€asti stoji za to se stat.
Tipy na mista a zpUsoby ziskavani dobrovolniku:
. Vytvorte informacni bali¢ky pro dobrovolniky obsahujici popisy jednotlivych pozic.
. Hledejte v seznamu byvalych a sou¢asnych ¢lenl potencialni kandidaty.
. Pozadejte ¢leny klubu pfi registraci o uvedeni jejich povolani, abyste objevili zadané a potfebné dovednosti.
. Novym ¢lentim poskytnéte informace o moznostech dobrovolného zapojeni do fungovani klubu.
. VyuZijte mistni tisk k zvefejnéni inzeratu, ¢lanku apod.




. PFi vytvareni plakatu a letakt na klubové akce nezapominejte upozornit, Ze hledate dobrovolniky (je-li tomu tak), a podé-
kovat, tém stavajicim.
. Zkuste navazat spolupraci s firmami (mohou mit pfechodné volné kapacity, nebo zaméstnance, ktefi maji pfed odchodem
do diichodu a nechtéji zGstat doma).
Propaguijte dobrovolnické pfilezitosti nabizené vasi organizaci na stfednich, vyssich a vysokych Skolach.
Nabidnéte mladSim ¢lendm klubu pfileZitost stat se u¢ednikem na pozici. ZkuSeného dobrovolnika pouzijte jako mentora.
. Propaguijte svUj klub a nabizené dobrovolnické pozice v mistnich domovech diichodcu.
. Délejte svym dobrovolnikim reklamu na internetovych strankach klubu.
. Nabidnéte dobrovolnikim moZznost ,sdilet pozici“ s prateli nebo partnerem.
. Snazte se o osobni pfistup, ptejte se.
Vybér
VétSina sportovnich klubl zfidka zazije situaci, kdy bude mit vice dobrovolnikt nez pozic. Proto nebudou mit vysoké pozadavky
na vybér vhodné osoby na dobrovolnickou pozici. Pfesto je dllezité mit pfipravené procesy vybéru a hodnoceni vhodnosti, které
zajisti, Ze na danou pozici vyberete vhodného kandidata.

ZpUlsobu, jak postupovat pfi vybéru a hodnoceni vhodnosti potencialnich dobrovolnikd, je vice. Mzete vyuzit kombinaci nékterych
z nasledujicich:
. popis pozice
pfihlaska
. pohovor
. Zjisténi povésti
= vypis z rejstiiku trestd
. nejriznéjsi formy prohlaseni a testl
Seznameni s klubem
Nejlep$im zplisobem, jak nechat nového dobrovolnika pocitit, Ze je sou€asti klubu, je seznamit ho s novymi spolupracovniky a
provést ho zazemim klubu. Seznamovaci kolecko urychli proces zapojeni se dobrovolnika. Cim lepSi praci odvedete pfi seznamo-
vani dobrovolnika s klubem, jeho funkci a vyznamem, ktery bude mit pro klub jeho ¢innost, tim méné usili budete muset vynakladat
v dal$im pribéhu spoluprace.
Nékteré zpUsoby seznameni se s klubem, jejichz vyuziti midzete uvazit jsou:
informacni bali¢ek obsahujici informace o klubu a potfebné kontakty;
elektronickou prezentaci (video, powerpoint);
skupinova nebo individualni prohlidka (seznameni) s klubem;
. setkani s pfedchudcem v pozici a predani ¢innosti.
Seznameni by mélo v kazdém pfipadé zahrnovat:
. veSkera pravidla, fady a smérnice;
. finanéni procesy a Fizeni;
pravidla bezpecnosti prace;
popis ,pracovni“ pozice dobrovolnika;
seznameni s ostatnimi dobrovolniky a ¢leny pfedsednictva;
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. seznameni se zazemim (napf.: parkovisté, kuchyné, toalety,...);

. cokoliv dal$iho, co muze dobrovolnikovi pomoci citit se ve své roli dobre.
Vzdélavani/Rozvoj
Vzdélavani a dalSi rozvoj dobrovolnikl jsou nedilnymi souc¢astmi dobrého programu péce o dobrovolniky. Dobrovolnici, ktefi pro-
jdou vzdélavacim procesem, at uz formalnim nebo neformalnim, jsou sebevédomé;jsi, citi se ve své roli efektivni a pfinosni,
z ¢ehoz tézi vSechny strany. Vzdélavani je také u€innym nastrojem fizeni rizik.
Nabizime Vam nékolik rlznych pfistupl k vzdélavani / tréninku / $koleni dobrovolniku:
Pfed nasazenim

Prakticky kazda pozice vyzaduje urcité znalosti a dovednosti, které jsou nezbytnym pfedpokladem k jejimu vykonavani. Sportovni
trenér by napfiklad nemél vést trénink bez znalosti pravidel prvni pomoci (kurzu) a zakladniho trenérského kurzu.

PFi €innosti

Uceni formou vedeni nebo dohledu nad dobrovolnikem pfi vykonavani jeho ukol je dal$i formou vzdélavani. Muze probihat formou
predani pozice pfedchozim dobrovolnikem, zaskolenim od nékoho se zkuSenostmi z této pozice, koordinatorem dobrovolnik( a
samoziejmeé je také mozné zvolit externiho Skolitele, tfeba i z jiného klubu.

Vzdélavaci kurzy a seminare

V prabéhu roku poradaji nejrlznéjsi vzdélavaci instituce celou fadu kurzd a seminafll s tematikou vhodnou pro nejriznéjsi
v klubech zastavané pozice. Napt.: VOS CSTV ve své $kolicim centru (http:/vos.cstv.cz/sc.htm) pofada seminare pro dobrovolniky
z TJ, SK zamérené na oblasti ekonomie, pravo, legislativa, komunikacni schopnosti a ucetnictvi.

Ocenéni
Dobrovolnici neoCekavaji, Ze budou zahrnuti diky a Ze je nékdo neustale bude poplacavat po zadech. Pfesto opravdu vnimaji, je-li
jejich prfispévek ocenén a dostane-li se jim uznani.
Jak s ocenénim a uznanim ¢innosti dobrovolnikll zacit? Treba vyuZitim nékteré s téchto moznosti:
. Kdyz dobrovolnika potkate, usméjte se na néj, pozdravte ho a pfipadné podékujte.
ZaSlete novym dobrovolnikim uvitaci dopis.
Ma-li klub zpracovanou organizaéni strukturu, zahrrite do ni i vSechny dobrovolniky.
Poslete dobrovolnikim jménem klubu vano¢ni, velikonoéni, narozeninova prani s podékovanim.
Poskytnéte svym dobrovolnikiim doporucujici dopis s popisem jejich ¢innosti pro klub, pozadaji-li o to.
Obdarujte dobrovolniky klubovym trickem nebo jinym pfedmétem.
Meéjte pro dobrovolniky snizené Clenské pFispévky.
Zminujte konkrétni dobrovolniky ve zpravodajich a na webovych strankach.
Oceriujte dobrovolniky na ¢lenskych schiizich nebo v ramci klubem pofadanych kulturnich akci.
Kdyz ziskate volné vstupenky na sportovni akci, obdarujte své dobrovolniky.
. Vyjednejte pro své dobrovolniky slevy v mistnich obchodech se sportovnim zbozim, restauracich.
. VyhlaSujte dobrovolnika mésice.
. Pojmenujte po zaslouzilém dobrovolnikovi sportovni akci, sportovisté.
Odmeénte zaslouzilé dobrovolniky dozivotnim &lenstvim.
Je-li to v moznostech klubu, nahrazujte dobrovolnikim jejich vydaje spojené s €innosti pro klub.
Zminujte dobrovolniky na schizich predsednictva.
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. Dejte sou¢asnym dobrovolnikiim néjakou pamatku na jejich ¢innost.
Rozlucte se s dobrovolniky rozhodnou-li se pfestéhovat nebo opustit vas klub.
Nabidnéte dobrovolnikim k vyuziti sportovisté za zvyhodnénych podminek, nejsou-li obsazena.
Poskytujte zvlastni ocenéni za 1,3,5,10, 15 a vice let ¢innosti.

. Vyuzivejte pfimé&Fenym zplsobem vyznamenani CSTV (Eestné uznani, &estny odznak a medaili, http://www.cstv.cz/
informaceprovas/legislativniporadna/smernice/smernice_1-2006.doc).

UdrZeni / Nahrazeni

Udrzeni stalé skupiny dlouhodobych dobrovolniki je cilem kazdé sportovni organizace. Stala zakladna dobrovolniku:
. omezi ¢asové a finan¢ni naklady na ziskavani;
. snizi vzdélavaci naklady;
. poskytuje vyznamnou navaznost v ¢innosti klubu.

PFesto, je nevyhnutelnou skutecnosti, ze ¢as od ¢asu bude klub muset jednotlivé dobrovolniky nahrazovat. V prabéhu procesu
nahrazovani dobrovolniku je dilezité:

. Zlepsit péci o stavajici dobrovolniky;
. zlepsit cely program péce o dobrovolniky;
zajistit, aby béZzna Cinnost klubu byla timto procesem co nejméné ovlivnéna;
. vyvolat u odchazejiciho dobrovolnika pocit, Ze ho radi pfivitate zpét, dovoli-li mu to okolnosti.

Opousti-li dobrovolnik organizaci, je idealni pfilezitost ziskat od né&j informace o jeho dobrovolné zkuSenosti s vasim klubem. Vy-
hodnoceni divodd odchodu dobrovolni-
ka pro Vas mlze byt neocenitelné pro
rozvoj péce o dobrovolniky.

Informace mUzete ziskat pomoci dotaz-
niku, pfipraveného rozhovoru nebo
zcela neformalné.
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Akéni plan péce o dobrovolniky

Rozvijite-li strategii pée o dobrovolni-
ky, ku pomoci Vam muze byt akéni
plan, ktery Vam pomlze pfijmout a
uskutecnit tuto strategii.

PFi tvorbé planu pro vasi organizaci
zahriite do jeho struktury vSechny faze
z Modelu managementu dobrovolniku.
Pro kazdou fazi, stanovte jeji cil (Co?),
Casovy ramec (Kdy?) a odpovédnost
(Kdo?).

Pravidelna kontrola a pfipadné prehod-
noceni je soucasti naplhovani jakého-
koliv planu.




Tabulka: Priklad akéniho planu

Co?

s Vytvofit popis pozice pro kaZzdou Pfed zacatkem sezdny Koordinator dobrovolniki ve spolupraci
Ziskavani . . . e L . .
dobrovolnickou roli v organizaci 5 prisludnym €lenem pfedsednictva
- Vytvofit pravidla a procesy pro wybér a Pfed zatatkem sezdny  Koordinator dobrovolnikil ve spolupraci s
Vybér s _
kontrolu dobrovolnika predsedou
. . Pfiprava orientaéniho setkani a Do konce sezdny Koordinator dobrovolniku
Seznameni s . . . -
informaéniho balicku pro vSechny
klubem .
dobrovolniky
Vzdélavani/ Zajistit, aby vSichni trenéfi absolvovali Pfedtim nez zaéne Koordinator dobrovolnikd (pokladnik uréi
Ro kurz zakladd tréninku trénovat rozpocet)
Poslat pfani k narozeninam viem Pribézné Koordinator dobrovolniki (sekretaf, vede
dobrovolnikim databazi)
Udrie Pohovofit s odchazejicim Prib&zné Predseda nebo koordinator dobrovolniki
Nahrazenl dobrovolnikem

Komunikaéni a informaéni technologie

Organizaéni zaji$téni ginnosti klubu mohou znaéné zjednodusit moderni technologie. Rada z nas si dnes neumi predstavit Zivot bez
pocnace a nejlnak tomu muze byt iv prlpade TJ nebo SK Hromadna komumkace v ram0| kIubu prostredmctwm ema|lu webovych

papirové dopisy nebo telefonovani.

Také nékteré dalSi Cinnosti, které jsou nezbytné k bezproblemovemu zajistenl chodu klubu, jako je napfiklad ucetnictvi nebo vedeni
¢lenské evidence a sledovani plateb ¢lenskych pfispévku, je mozné si zpfijemnit vyuzitim pocitace. Nejen z divodu usnadnéni
t&chto &innosti vznikl Informaéni systém CSTV.

Subjekty sdruzené v CSTV mohou za stanovenych podminek vyuzit nabidky od spole&nosti Servodata a.s., ktera umozfiuje nakup
originalniho SW od spole¢nosti Microsoft se zhruba 80% slevou oproti béznym cenam. Vice informaci naleznete na www.cstv.cz/
software.htm.

Informaéni systém CSTV

CSTV od roku 1999 provozuje ,Informaéni systém* ktery je do soudasné doby nestale rozvijen a zdokonalovan jak ze strany uziva-
telll, tak i ze strany provozovatele. Systém pokryva potfebu organizace ve tfech klic¢ovych oblastech. Jsou jimi statistika ¢lenské
zakladny, ucetni udaje subjektl vyuZzivajicich systém a informace z pasportu télovychovnych zafizeni. Vzhledem k poctu sdruzeni
zavedenych do systému (cca 9 500) a poctu v systému evidovanych ¢lenl (cca 1,5 mil) pfedstavuje tento systém nesporné nejvétsi
informacni databazi v oblasti obéanskych sdruzeni v CR. Jeji vyuziti je velmi Siroké, nejen pro vedeni CSTV, ale i ve sportovnich
klubech, organech vefejné spravy vSech urovni, v pojistovnictvi, prognostice atd.
IS CSTV je hierarchicky strukturovan do &tyF trovni, které kopiruji statni spravu :

télovychovna jednota — sportovni klub;

okresni sdruzeni CSTV;
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»  krajské organizace CSTV;
= centrum CSTV.

Dal$im prvkem vstupujicim do IS jsou informace poskytované narodnimi sportovnimi svazy a ohledné udaju majetkovych i néktera
sportovni centra.

Samotny sbér dat je, vzhledem k jejich obrovskému mnozstvi, vétSinou zajiStovan dobrovolnymi funkcionafi sportovnich klubd, ktefi
poté data poskytuji okresnim sdruzenim CSTV v zavislosti na svych podminkach vétsinou elektronicky. Zde je provedena formaliza-
ce dat do predepsaného elektronického formatu (pokud to jiz nebylo provedeno u zdroje — v TJ/SK) a jsou elektronickou cestou
pfedana ke zpracovani rovnou do centralniho modulu zajistujiciho vyslednou kontrolu a datové vystupy.

Zpracovana a zkontrolovana data za celou republiku a v8echny sporty jsou zp&tn& poskytnuta krajskym organizacim CSTV a narod-
nim sportovnim svaz{m pro jejich vyuziti. Dale jsou generovana specificka data podle pfani jednotlivych sportovnich svazud, odboru
sportu MSMT a dalSich.

Frekvence obnovy dat v IS je nasledujici:

«  Udaje o ¢lenské zakladné - 1x roéné
Udaje o hospodafreni - 1xro€né
Udaje o pasportu - 1x ro€né

. Udaije o sportovnich klubech - prabézné

Jak bylo uvedeno vySe, tézisté pro ziskani relevantnich dat lezi pfedev§im ve sportovnich klubech. Po relativné komplikovanych
pocatcich v letech 1999 a 2000 se dnes cely IS jevi uz jako dostate¢né stabilizovany a zavedeny systém, ktery vSem stranam po-
skytuje ,za malo prace hodné muziky“. Zejména, pokud si sportovni klub najde ¢lovéka, ktery ovlada pocita¢ alespori na elementar-
ni Urovni, je pro néj pofizovani dat naprosto zanedbatelnou zatézi a naopak riizné sestavy a prehledy, které ze systému vygeneru-
je, mu jisté uleh&i praci.
Pro ilustraci do jaké hloubky je mozné IS vyuzit, mGze poslouzit napf. zapojeni vystupl do Setfeni pojistovny o odSkodnéni sportov-
nich urazu, jednani s organy statni spravy o rozvoji mladeznického sportu (vystupy jsou ¢lenény podle vékovych kategorii), infor-
mace pro media (celostatni i lokalni), spoluprace s internetovymi portaly (seznam.cz) atd. Sportovni kluby mohou IS pouzit, kromé
vedeni ¢lenské evidence, také k evidenci placeni ¢lenskych a oddilovych pfispévki, pro tisk telefonnich seznamdu, vedeni adminis-
trativy jednotlivych oddilt a druzstev, a na prani specifickych uzivatelt je mozné generovat u kazdého jedince i dalsi specifické
udaje.
Spravnost a ovéfitelnost udaju je zajisténa v oblasti ¢lenské zakladny celou fadou specialnich testu, které umozriuji relativné snad-
no vyhledat pfipadné chyby, pfestoZe se jedna o databazi s vice nez 1 500 000 ¢leny.
Z uzivatelského pohledu Ize cely IS CSTV rozdélit na tFi ¢asti:

informace o ¢lenské zakladné;

Ucetni a hospodarské udaje;

. pasport télovychovnych zafizeni (TVZ)

Setieni o stavu élenské zakladny se provadi v CSTV v poslednich letech 1x za rok, a to vZdy k 31.12. pfislu§ného roku. Takto
ziskana data ve sportovnich klubech jsou vy$e popsanym zplsobem zpracovana na centralni Urovni a z jejich vysledkl je genero-
vana cela rada vystupl pro uzivatele. Zname diky nim vékovou strukturu ¢lenské zakladny a formu zapojeni €lena ve sportovnim
klubu (sportovec registrovany/neregistrovany, trenér, rozhod¢i, funkcionar,...).
V Casti ucetnich a hospodarskych udaju jsou ziskavany udaje z rocnich Ucetnich uzavérek sportovnich klubd k 31.12. bézného
roku a ty jsou také prenaseny elektronickou cestou do Ustfedniho modulu, kde jsou podrobeny kontrole a zavére¢né agregaci.
Z této operace vznika databaze poskytujici obraz o majetkové a hospodarske situaci, kteréhokoliv subjektu CSTV na tzemi CR.
Zaroven umoznuje generovani vystupl pro jednotlivé izemni celky (okresy, kraje, CR). V kombinaci s vysledky Setfeni o stavu
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Clenské zakladny bylo mozno stanovit libovolné slozité podminky, které pfi aplikaci (napf. déleni financi) davaji naprosto exaktni a
spravedlivy vysledek zaloZzeny na dohodnutém algoritmu. Je mozné poskytnout také pouze vybrané specifické ukazatele za urcitou
oblast (ndjem, energie, udrzba) pro libovolny subjekt ¢i lokalitu.
Pasport udaji télovychovnych zarizeni (TVZ) poskytuje o kazdém zatizeni (stadion, hfisté, bazén, chata, restaurace, lanovka)
cca 80 udajli rizného charakteru. Téchto objektl je cca 20 000 a jsou v TVZ detailné popsany v nasledujicich oblastech:

. technické parametry sportovisté;

. Udaje z katastru nemovitosti;

popis historie vystavby a investic;

. darové a finanéni udaje.
Jak je patrné z vy&tu ziskanych informaci, je pasport velmi cennym zdrojem informaci o majetku subjekttd CSTV, jeho struktufe a
v neposledni fadé i historii jeho vyvoje a technickém stavu. Uziti uvedenych informaci je velmi Siroké jak pro pracovniky na useku
investic, spravy majetku a dalSich oblasti, tak i pro rGzné informacni instituce nabizejici sportovni vyziti v dané lokalité. | kdyz ziska-
ni informaci pro pasport TVZ bylo pracnou a nepfili§ levnou zalezitosti, nyni staci jiz databaze pouze aktualizovat a pro uvedené
oblasti je k dispozici naprosto unikatni soubor informaci, ktery se jinde neobjevi na jednom misté.
Jak je ze véech o IS CSTV uvedenych informaci zfejmé, mliZe jeho pouzivani v ramci &innosti TJ/SK piinést fadu vyhod a zjedno-
duseni. DllezZitou Ulohu mize sehrat zaznam klubu v IS také pfi zméné vedeni klubu, pfi kterém je dulezité predat si veskeré dllezi-
té udaje a dokumenty, coz neni vzdy jednoduché. Cela fada z téchto Udajl je ulozena pravé v IS CSTV a pribézné ukladani zaloh
systému na vice mistech (kancelaf OS CSTV, predseda a tajemnik klubu) mize v budoucnu usetfit fadu problému.

Jak ziskat a nainstalovat IS €STV?

Pro instalaci programu na PC ve vasi jednoté/vaSem klubu je mozné pouzit jakykoliv bézny pocita¢ pouzitelny v bézné kancelarské

praxi. Operacni systém PC je mozné pouzit Windows XP, Vista nebo Windows7. Pro spravné vytvoreni vystupnich sestav je na PC

nutna pfitomnost spravné nainstalované aplikace WORD a EXCEL.

Postup instalace je nasledujici:

Nejprve je tfeba z webové stranky http://www.cstv.cz/software.htm zahdjit stahovani instaladnich soubort programu IS CSTV

(instalaci maze spustit rovnou nebo soubor ulozit na disk a poté spustit). Poté jiz probiha klasicky instala¢ni dialog.

Po ,Dokondeni“ je program Usp&$né nainstalovan. K jeho spusténi IS CSTV budete potfebovat evidenéni &islo vaseho SK/ vasi

TJ. Poté je mozné do ného zadat zakladni data charakterizujici TJ/SK, adresy, telefonni ¢isla, maily atd. a hlavné udaje ze statistiky

Clenské zakladny, ucetni udaje a data pasportu télovychovnych zafizeni.

VSechny tyto udaje je také mozné importovat do programu elektronicky ze souboru, ktery obdrzite od svého okresniho sdruzeni
V.

Pozn.:

Po spravném nainstalovani je k dispozici podrobny aktualizovany manudl pro uzivatele v adresafi c:\sport_tj , ve formé wordovské-
ho souboru se jménem N_CSTV.DOC
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Zaveér

V podstaté neni mozné zachytit a obsahnout vSechny aspekty a zvlastnosti ¢innosti jednotlivych SK a TJ a ani to neni cilem této
publikace. Zakony a podminky ve spole¢nosti se samoziejmé mohou ménit tak, jako se ménily doposud. Presto véfime, Ze uvedené
texty obsahuiji u¢inné postupy a principy, které Vam po jejich pfizplsobeni konkrétni situaci vasi sportovni organizace budou pro-
spésné a pomohou Vam pfi naplfiovani jejiho poslani.

Dobré fizeni SK a TJ zahrnuje demokratické principy a transparentnost, které pfinaseji klubu divéryhodnost a spoleensky kredit.
V klubu dochazi k zapojeni mladych i starSich, muzu i Zen a je udrzovana dobra atmosféra. Jeho soucasti jsou samoziejmé také
dobré vztahy s komunitou, partnery, soupefi, sponzory a dalSimi zuc¢astnénymi, ktefi spole¢né vytvareji vhodné podminky pro ¢in-
nost klubu. Pak mohou ¢lenové i vSichni dobrovolnici pocitovat uspokojeni a dobry pocit.

Veéfime, Ze tato publikace podpofi SK a TJ na cesté k lepSimu Fizeni a fungovani.

Tato publikace vznikla v roce 2011 na podporu ¢innosti sportovnich klubl a télovychovnych jednot fungujicich na zakladech ¢innosti
dobrovolnikl. Za financni podpory Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy ji ve spolupraci se spolecnosti Sport Partners s.r.o.
pfipravil Cesky svaz télesné vychovy.

Obsah publikace mél na starosti Mgr. David Kovar a dale se na jeho tvorbé podileli Mgr. Gabriela Petrusova, Mgr. Jan Bohac, Ing.
Jindfich Langr a Mgr. David Opatrny.
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